UDESC

1"\ 1

ANO 20

2010-2030




PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
PLANO 20 - 2010/2030

R UDESC

REITOR

Sebastido Iberes Lopes Melo

VICE-REITOR

Antonio Heronaldo de Sousa

PRO-REITOR DE ADMINISTRACAO

Vinicius Alexandre Perucci

PRO-REITOR DE PLANEJAMENTO

Marcus Tomasi

PRO-REITORA DE ENSINO

Sandra Makowiecky

PRO-REITOR DE EXTENSAO, CULTURA E COMUNIDADE

Paulino de Jesus Francisco

PRO-REITOR DE PESQUISA E POS-GRADUAGAO

Antonio Pereira de Souza



DIRETORES GERAIS DE CENTROS EM 2010

CENTRO DE CIENCIAS HUMANAS E DA EDUCACAO —FAED
Marlene de Faveri

CENTRO DE ARTES — CEART
Milton de Andrade Leal Junior

CENTRO DE CIENCIAS DA ADMINISTRACAO E SOCIOECONOMICAS - ESAG
Mario César Barreto de Moraes

CENTRO DE CIENCIAS AGROVETERINARIAS — CAV
Cleimon Eduardo Amaral Dias

CENTRO DE CIENCIAS TECNOLOGICAS - CCT
Dieter Neermann

CENTRO DE EDUCACAO DO PLANALTO NORTE — CEPLAN
Pio Campos Filho

CENTRO DE CIENCIAS DA SAUDE E DO ESPORTE — CEFID
: Darlan Lauricio Matte

CENTRO DE EDUCACAO SUPERIOR DO OESTE — CEO
Luciano Emilio Hack

CENTRO DE EDUCACAO SUPERIOR DO ALTO VALE DO ITAJAI - CEAVI
Dario Nolli

CENTRO DE EDUC ACAO SUPERIOR DA REGIAQO SUL - CERES
Jodao Rotia Filho

CENTRO DE EDUCACAO A DISTANCIA — CEAD
Estevdo Roberto Ribeiro

ATUALIZACAO
Carla Regina Magagnin Roczanski — PROPLAN
Raphael Schiickmann — PROPLAN



SUMARIO

I UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA (UDESC): ORIGEM E

(7 SO S SO 0 SRt I S Re A i N A Mot R VIR G R 6
LIES LR R AN S N AR e e e L i e e s 12
Il A UDESC NO CENARIO CATARINENSE, NACIONAL E INTERNACIONAL.......... 16
2 I ANALISE AMBIENTAL BXTERN AT o 025w i st ossensisshedsevos snsonirasssrssassosomiisaceace 16
2.1.1 CENARIOS, TENDENCIAS E DESAFIOS RELATIVOS A EDUCACAO SUPERIOR
387 OV Y TR N P N S SR o W S ST S S VR (I v S SO 17
2.2 ANALISE AMBIENTAL INTERNA .Li...ccriiuusosicsisssssissiissionsbossisssssssssiossasssssssasunsisissinias 21
PA A R T T R H Gy v 1L Te Ty e b PR R P B R Tl OO SRR PG IS S 21
20 | T 1T R e R R A S ) e SR s o ISP OO R A L8 0 i Rl e U, R 2 0ol i 23
PAFIET T R PR e e LT G AR R e PR e S S AR 23
R eon ST ryRR T A VA et S T e R Tttt TN (8 T L Rt s Ml R T TN 24
2.2:5: Apoio 3 Comunidade UnIVeISIATIA .. .i. i vt iisiisesismssorisiasiissiopsssosiosissibads 24
G 0 e o e L I e R L o S e e 24
PR I DB TR RO ST T U S e T R o DU AN e ey Oy SN 24
2.2.8 Cooperagao Interinstitucional e Internacional.........cccociiiviiiiiiiiniininecre e 29
PR ALV e o T D R IS SR ey S s [ S W N A B T O S S s R 25
2.2.10 Museu da Escola Catarinense...........cococueenecinicrencisnnes S FIE S S 25
2.2.11 Sistema UDESC FM de Radio Difus@o EQucativa...........cucoieeerinenicinsiiiserieeeceenens 26
2 L Il E S T 3 s e b s e P s A A v o e o s 26
P P G e e Y] B 7 V1 (85 P e SOS et e R S S s SR L R S I T s M 26
220 B Rede e Il ormatcs e 2 i IR R T S i st et i s eyl CssacaSon s o bass s 27
PR T U T v ) e o e e SO e S P R S L LR 27
NS BASE BSTRATEGICADIA UDBSC . | Lt o oo it sissstmssSiassiassessdhotonissbrnis 28
3.1 IDENTIDADE INSTITUCIONAL ....cococvuunimmsissibuiiimensissusissmmissssmssssssanissssssininssissssiases 29
288 68 )\ 00T e s T O U R v Lo DY SO e L I M R 29
R RESTICY Tl (o D0y ot e st e e S e A s A g A B e A O e L B AL L U 29
3113 Principios € Binahdades daiIDESE sl i n s i i assssssmatafu ssnisgess 29
3.2 POLITICAS INSTITUCIONAIS DAUDESC ... o oorevesstesscesoisstoisi st tsmssssbobtebiosbinsss 30
RSN G)E LA UL VA SR BV 81 0 ) 24 @ T e R e S S G e SN e R S e 33

4.1 DIMENSAO I - MISSAO E PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL.. 33



42 DIMENSAO 11 — POLITICA DE ENSINO, PESQUISA. POS-GRADUACAO E

£ 6] L e R 0 e R SO s e o 33
4.2.1 Politica Instsitutional ¢ Ensino de Graduagfo..........ccoccvverveenenirreiessessrnssaesseesseseserenescs 39
4.2:2 Politica InSGtucioRAl 06 PeSqUISA., i ciasrioiss ssbbsdisiasstasssiedsa igaditias s deain aastaabsssadosuastasansans 34
4.2.3 Politica Institucional de POs-Graduagao ......ccccoccuremesmsansesssaesnsassssanssassssssnsssnsesssssesasssens 34
A PO IS UG O DAl e B e S0 S o i e R e o i drasns 35
4:2.5:Politica:de Educacao ContIMURRA .. - s s st s e T i i s ovasiostvasarss 35
4.2.6 Politica Institucional de EAucagao @ DISANCIA ........cceveeverveecerseesssncssssssssessassesssesanssenes 36
4.3 DIMENSAO III - POLITICA INSTITUCIONAL DE RESPONSABILIDADE SOCIAL
.................................................................................................................................................. 36
4.4 DIMENSAO IV - POLITICA INSTITUCIONAL DE COMUNICACAO SOCIAL ...... 37
4.5 DIMENSAQO V - POLITICA DE GESTAO DE PESSOAS......ooroiiirrimnmiimniisisiiessssoranssen 37
4.6 DIMENSAO VI - ORGANIZACAO E GESTAO INSTITUCIONAL .......oocimmnrirncrennene 37
4.7 DIMENSAO VII - POLITICA DE GESTAO DE INFRA-ESTRUTURA ....cooooevvvvnrene 38
48 DIMENSAO VIII -  POLITICA DE PLANEJAMENTO E AVALIACAO
S 60y 3 IR T e ST et R e s N ST, e SR L 38
4.9 DIMENSAO IX - POLITICAS DE ATENDIMENTO A ESTUDANTES E EGRESSOS
.................................................................................................................................................. 39
4.10 DIMENSAO X - POLITICA DE GESTAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA ..... 39
V — PLANO DE ACOES POR DIMENSOES DO SINAES.........ccooummurimmesiiresisensnsssensssesssens 40
B BT LN Lo B 1 1) o R O S e T SRR B (NI 40
5.1.1 DIMENSAO [ - MISSAO E PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
.................................................................................................................................................. 41
5.1.2 DIMENSAO II - POLITICA DE ENSINO DE GRADUACAOQ. POS-GRADUACAO.
PR S S A R I BN S A = e e S o i s st s in 42
5.1.3 DIMENSAO III - POLITICA INSTITUCIONAL DE RESPONSABILIDADE SOCIAL
.................................................................................................................................................. 47
5.1.4 DIMENSAO IV - POLITICA INSTITUCIONAL DE COMUNICACAO COM A
(TR L0 o B s DAL AL Rl SR A A S, S St e D W 48
5.1.5 DIMENSAO V - POLITICA DE GESTAQ DE PESSOAS .....o....oooivvioivsciieneecnseecnninn. 49

5.1.6 DIMENSAO VI - POLITICA DE ORGANIZACAO E GESTAO INSTITUCIONAL 49
5.1.7 DIMENSAO VII - POLITICA DE GESTAO DA INFRA-ESTRUTURA FISICA E
ACADIENBCAL (¥ A ARy R s ol ol ol I o e L 50



5.1.8 DIMENSAO VII - POLITICA DE PLANEJAMENTO E AVALIACAO

50T P (1 ) e S St LA et G (I SO0, S R e AN S 51
5.1.9 DIMENSAO IX - POLITICA DE ATENDIMENTO A ESTUDANTES E EGRESSOS
.................................................................................................................................................. 52
5.1.10 DIMENSAO X - POLITICA DE GESTAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA ... 52
VI=PLANO DEEXPANSAD. Ot i i e i h 54
6.1 DIRETRIZES POLITICAS DA EXPANSAQ ..........coomrveneioneniesnscesassssssssssssessessessssessns 54
6.2 HISTORICO DA COMISSAQO DE EXPANSAQ .......coovvooiioniieseiossiessssseseseneeseeesesmees 55
GRS 8 5 (0 a0 o 8T G R e S S I i b e S W LR 56
6.4 HISTORICO ESTUDO AMPLIACAO PARA O MEIO-OESTE ..o, 60
6.5 HISTORICO ESTUDO AMPLIACAO PARA O EXTREMO SUL ...ovvovoreoroee. 62
6.6 HISTORICO ESTUDO AMPLIACAO PARA O EXTREMO OESTE......oovooorooeeen., 62
6.7 DEMANDA INTERNA DOS NOVOS CURSOS DA UDESC........ovovomreerereseioesionn 63




LISTA DE FIGURAS

Figura 1: Estrutura Organizacional da UDESC ......c.c.comiiimiiiiniiiicciecicccn e sevenne
Figura 2: Distribui¢do dos campi da UDESC N0 €Stad0 ...........voveureereeseeeeereeeseesesrreeessseens

Fey
LA =N

1

5



I UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA (UDESC):
ORIGEM E TRAJETORIA

Inspirando-se na Doutrina da CEPAL — Comissdo Econdomica para a América Latina,
o Governo do Estado criou em 1965 a Universidade para o Desenvolvimento do Estado de
Santa Catarina (UDESC), concebendo-a como uma institui¢do vocacionada a preparagdo
dos recursos humanos necessarios ao desenvolvimento integral ¢ integrado do Estado de
Santa Catarina. cuja caréncia era um dos fatores limitantes a dinamizagio do processo de

desenvolvimento estadual.

As respostas a esse desafio foram consubstanciadas nas Unidades de Ensino
distribuidas em trés campi que, no decorrer dos anos, passaram a responder ndo so a ¢sse, mas

também as demais expectativas e necessidades da sociedade modema.

A criagdo e a implementagdo das Unidades de Ensino Superior do Estado foram
distribuidas em trés regides (Floriandpolis, Joinville e Lages), caracterizando uma politica de

campi vocacionados. tendo por objetivos:

a) qualificar pedagogicamente para 0 magistério ¢ para os estudos ¢ pesquisas
educacionais. que detectassem e apresentassem solugdes aos problemas

cducacionais:

b) suprir de profissionais qualificados a administragdo publica ¢ as empresas
catarinenses, em processo de expansdo e¢ moderniza¢do, bem como de estudos e
pesquisas visando a modernizagdo da administragdo ¢ geréncia:

c¢) atender ao crescimento industrial, especialmente no setor metal-mecanico.

igualmente carente de recursos humanos especializados:

d) responder a necessidade de se dinamizar ¢ modernizar a agricultura e a pecudria
do Estado.

Foi implantada, inicialmente. a Faculdade de Educacio (FAED) em 1964, visando a
qualificacdo pedagdgica para o magistério ¢ o desenvolvimento de estudos e pesquisas

educacionais, que detectassem ¢ apresentassem solugdes aos problemas da educagdo.

Autorizada a funcionar em 1965. a Escola Superior de Administragdo ¢ Geréncia

(ESAG) destinava-se a suprir a falta de profissionais qualificados para as empresas



catarinenses em processo de expansdo. bem como a necessidade de estudos e pesquisas

visando 4 modernizagio da Administragdo e Geréncia publica e privada.

A Faculdade de Engenharia de Joinville (FEJ) foi autorizada a funcionar em 1965.
visando a formagdo de técnicos para o desenvolvimento de atividades de Engenharia dos

setores publico e privado.

Em 20 de maio de 1965 o Decreto-n® 2.802 criou a Universidade incorporando as
escolas superiores existentes. No mesmo ano, com base no artigo 79 da Lei n° 4.024/61 e no
Parecer do Conselho Estadual de Educagdo. o Governo do Estado, pelo Decreto n® 3.354/65.

aprovou o Estatuto da UDESC.

A Escola Superior de Medicina Veterinaria (ESMEVE), autorizada a funcionar em
1972, destinou-se a formacdo de técnicos para o desenvolvimento de atividades do setor
primério da economia, da mesma forma que o Curso de Agronomia, autorizado a funcionar
em 1979.

Em 1980 foi criado, em Lages. o Centro de Ciéncias Agroveterindrias (CAV).
congregando os Cursos de Medicina Veterindria ¢ Agronomia, objetivando a formagdo de
profissionais do setor agropecuario, possibilitando a utilizagdo de meios de produgdo mais
adequados a melhoria das condi¢des de vida do homem do campo e, conseqiicntemente. o

aumento da produtividade.

A Escola Superior de Educagdio Fisica, autorizada a funcionar em 1973. foi
implantada visando a formagdo de professores de Fducacdo Fisica para o desenvolvimento de

atividades de ensino e de desportos na rede educacional publica ¢ privada.

Neste mesmo ano, foram iniciados esforgos para o reconhecimento da UDESC.
ocasido em que o processo foi protocolado no Conselho Federal de Educacio (CFE).
Entretanto, o processo ndo chegou a ser analisado face aos estudos para_a mudanca da

legislagdo.

A partir de 1982, havendo uma nova legislacio sobre Universidades, que
contemplava a configuragdo da UDESC, reinicibu-sc o trabalho para o seu reconhecimento
junto ao CFE. que culminou com a Portaria Ministerial n® 893. de 11.11.85. publicada no
Diario Oficial da Unido em 26.11.85.

Também em 1985, foi criado o Centro de Artes. que incorporou o Curso de

Educagio Artistica, com as habilitagdes em Artes Plasticas. Desenho ¢ Musica, até entio em



funcionamento na Faculdade de Educac@io. Em 1986, foi implantada a habilitagdo em Artes
Cénicas.

A partir de outubro de 1990, com a Lei n° 8.092 de 01.10.90, a Universidade para o
Desenvolvimento do Estado de Santa Catarina € transformada em Fundag@o Universidade do
Estado de Santa Catarina (UDESC), fundagdo publica mantida pelo Estado, vinculada a
Secretaria de Educagdo, com patriménio e receita proprios, autonomia didatico-cientifica,
administrativa. financeira, pedagégica e disciplinar, observada, no que for aplicavel. a
organizacdo sistémica estadual. Como ente juridico proprio goza do principio constitucional

da autonomia universitaria.

Com a transformagdo em fundagdo publica. passou a UDESC a ser regida por seu
Estatuto, aprovado pelo Decreto n® 6.401, de 28.12.90. Os dados gerais da universidade sdo
apresentados a seguir:

a) Personalidade Juridica - Fundagdo dotada de Personalidade Juridica de Direito

Publico. tem jurisdicdo em todo o territério catarinense, sede ¢ foro na cidade de

Floriandpolis. E regida por Estatuto proprio. aprovado pelo Decreto Estadual n°

4.184, de 06 de abril de 2006 ¢ pela legislagdo que lhe for aplicavel:

b) Dependéncia Administrativa — Sendo uma fundacdo puablica constituida e mantida

pelo Estado, sua dependéncia administrativa ¢ estadual:

¢) Registro Publico da UDESC — Registrada sob n°® 1.716, fls. 239 (verso) do livro

A-16 de pessoas juridicas em 17.04.91. no Cartério Farias, Florianopolis-SC;

d) Condigdes fiscais - Imposto de Renda retido na fonte, PASEP ¢ demais

recolhimentos fiscais e para-fiscais sdo regularmente recolhidos e contabilizados:

¢) Cadastro Geral de Contribuintes do Ministério da Fazenda: Inscrigdo n°
83.891.283/0001-36.

Com o objetivo de adaptar o seu Estatuto aos principios ¢ finalidades estabelecidos
na Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagdo Nacional — LDB n°® 9.394/96 foi aprovado pelo
Decreto n® 4.184. de 06 de abril de 2006 ¢ publicado no Diario Oficial do Estado de Santa
Catarina n° 17.859. de 06 de abril de 2006, o novo Estatuto da UDESC,

Consolidando-se como universidade, a UDESC vem evoluindo do seu objetivo
inicial de formar e qualificar recursos humanos para colocar em pritica o principio

constitucional da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo.

A UDESC, ao longo de sua historia. busca sintetizar em niimeros, quadros e graficos
o seu balango social do periodo. Para destacar datas-base neste periodo, foram eleitas as
seguintes: criagdo da Universidade (1965); reconhecimento da Universidade pelo Conselho

Federal de Educagdo — CFE (1985): transformagdo da Institui¢io em Fundagio UDESC



(1990); o ano de 2006 com a aprovagio do Estatuto ¢ do novo Plano de Carreiras - Lei n°
345/2006 — que dispde sobre o Plano de Carreiras dos Servidores da Fundagdo Universidade
do Estado de Santa Catarina - UDESC e adota outras providéncias; e o ano de 2010, em quca
institui¢dio completa 45 (quarenta e cinco) anos de existéncia. O quadro a seguir sistematiza

alguns dos principais acontecimentos da UDESC nestes quarenta e cinco anos de existéncia.

1963* | Criagao da Faculdade de Educagao - FAED (a primeira do Brasil), em Florianopolis,

 1964* | Implantagéio do Curso de Pedagogia - FAED.

Criagdo da Faculdade de Engenharia de Joinville - FEJ (atual CCT), com o Curso de

Engenharia de Operacdes (34 extinto). :

1960 Criagdo da Universidade para o Descnvolvimet!to do Estado de Santa Catarina -

1965 | UDESC, incorporando as escolas superiores existentes, por meio do Decreto n® 2,802

de 20/05/1965 do Governo do Estado de Santa Catarina.

Aprovagdo do Estatuto da UDESC - Decreto n® 3.354/65 do Governo do Estado de

Santa Catarina, mantida pela Fundagio Lducacional de Santa Catarina - FESC.

1966 | Implantagdo do Curso de Administragio - ESAG.

Implantagdo do Curso de Engenharia Elétrica - FEJ.

1972 | Criagio da Escola Superior de Medicina Veterindria - ESMEVE, em Lages, atual

Centro de Ciéncias Agroveterindrias - CAV, :

Criacdo da Escola Superior de Educacio Fisica - ESEF, em Florianépolis, atual Centro

de Ciéncias da Saide e do Esporte - CEFID, com o curso de Educacio Fisica.

1973 | Implantagio do Curso de Medicina Veterinaria - ESMEVE. _:

1970 Processo de Reconhecimento da UDESC protocolado no Conselho Federal de |

Educagdo - CFE (o processo ¢ analisado a partir de 1982, face a mudanga de

legislagdo).

1974 Ifnplamagﬁn.dps Cu%'so_s de Licen'ciam.ra em Educacdo Artistica, Licenciatura em
Estudos Sociais e Biblioteconomia - FAED. |

1975 | Implantaciio do Curso de Engenharia Mecanica - FEJ, |

1979 | Implantagio do Curso de Engenharia Civil - FEJ.

Implanta¢do do Curso de Agronomia - CAV. 1

1980 | Criagdo do Centro de Ciéncias Agroveterinarias - CAV. Lages, congregando 0s cursos

de Medicina Veterinaria e de Agronomia.

Reinicio do processo de reconhecimento da UDESC junto ao CFE (entra em vigor a

nova legislagdo sobre universidades. contemplando a configuragio da UDESC).

Criagao do Centro de Artes - CEART, que incorporou o Curso de Educagio Artistica

1980 1985 (até entdo ofertado na FAED), com habilitagdes em Ancs Plasticas, Desenho e Misica.
Reconhecimento da UDESC - Portaria Ministerial n® 893 de 11/11/ 1985: D.O.U

| 26/11/1985. = 3

1986 | CriagZo da habilitagdo em Artes Cénicas do Curso de Educaglio Artistica (CEART). =

Transformacdo do Curso de Fstudos Sociais nos Cursos de Histéria e de Geografia -

1988 | FAED. |

Implantagdo do Curso de Tecnologia em Processamento de Dados - CCT (extinto). |

Quadro 1: Histérico da UDESC 1965-2010 (continua)

1982




A UDESC passa a oferecer ensino totalmente gratuito a partir da promulgagdo da
Constituigdo Estadual. O Art. 39, caput, do Ato das Disposigdes Constitucionais
Transitorias define que "...a UDESC serd organizada sob a forma de fundagdo publica

1980 1989 | hantida pelo Estado, devendo seus recursos ser repassados em doudécimos”.
Implantagio do Curso de Licenciatura em Geografia - FAED, hoje também com
Bacharelado,

Implantagdo do Curso de Licenciatura em historia - FAED. hoje com formagdo

simultinea em Licenciatura e Bacharelado. i

Transformagdo da Universidade para o Desenvolvimento do Estado de Santa Catarina

em Fundagio Universidade do Estado de Santa Catarina - UDESC, por meio da Lei n®
1990 | 8.092, de 01/10/1990 (desvinculando-a da FESC), carcaterizada como fundagio

publica mantida pelo Estado e vinculada & Secretaria de educagio. gozando do

principio constitucional da autonomia universitaria.

Aprovagdo do novo Estatuto da UDESC, por meio do Decreto n® 6.401, de

28/12/1990. %

Implantacio do Curso de Bacharclado em Artes Plasticas, nas opgdes “Pintura ¢

Gravura” ou “Escultura e Cerdmica™ (CEART, Florianopolis). Atualmente, estas

opgdes encontram-se extintas.

ImplantagZo do Curso de Bacharelado em Msica. nas opg¢des Piano ou Violino -
1994 | CEART. Florianopolis.

1990 Implantagdo do Curso de Fisioterapia - CEFID, Floriandpolis. il
| Implantagdo do Curso de Licenciatura em Fisica - CCT, Joinville. 29
Implantacdo do Curso de Tecnologia Mecénica — Produgiio Industrial de Moveis -
CCT, Sdo Bento do Sul.

1995 | Implantagdo do Mestrado em Ciéncias e Engenharia de Materiais :
Implantagio do Curso de Desenho Industrial (hoje Design Grafico e Design
Industrial) - CEART, Florian6polis.
e Implantagéo do Curso de Moda - CF-’.ART._ Florianépolis.
Implantagdo do Curso de Ciéncia da Computagio - CCT, Joinville. 3
Implantagdo do Mestrado Profissional em Engenharia Elétrica
1997 Implantagdo do Mestrado em Manejo do Solo
Implantagio do Mestrado em Ciéncias do Movimento Humano
Implanta¢do do Mestrado em Administragdo
Criagdo do Centro de Educagao a Distdncia. com o Curso de Graduagio em Pedagogia
S & pioneiro no Brasil -, abrangendo 14 municipios (depois expandido para 161).
Implantagio do Curso de Design Grifico - CEART, Floriandpolis (a partir do curso de
Desenho Industrial)
Implantagdo do Curso de Design Industrial - CEART, Florianépolis (a partir do curso
2000 _q_c Desenho Industrial) =
Credenciamento do Curso de Graduagdo em Pedagogia, modalidade a distancia pelo
MEC. A UDESC toma-se a primeira universidade brasileira autorizada a atuar no
sistema bi-modal (presencial e a distancia).
2001 lmplantac;?o 4.'10 Cuno de Biblioteconomia com Habilitacio em Gestdo da Informagdo

2000 - FAED, Florianépolis
Implantagio do Curso de Engenharia de Produgio e Sistemas - CCT, Joinville
Implantagdo do Curso de Tecnologia em Analise de Desenvolvimento de Sistemas -
CCT, Joinville
ImplantagZo do Curso de Sistemas de Tecnologia em Sistemas de Informacio - CCT,

2002 | Sao Bento do Sul

implanlaqao de nova turma no Curso de Administra¢io da ESAG. I-‘iorianépolis. no
wImo vespertino

Cria¢@o do Campus IV - Centro Educacional do Ocste - CFO

'l_mplantacao do Mestrado em Teatro

Quadro 1: Histérico da UDESC 1965-2010 (continuagio)
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2000

2003

Implantagdo do Mestrado em Producdo Vegetal 3

Implantagdio do Mestrado em Ciéncia Animal

2004

Implantagdo do Curso de Engenharia Florestal - CAV. Lages :

Implantagdo do Curso de Zootecnia - CEO, Chapeco

|
Implantagdo do Curso de Engenharia de Alimentos - CEQ. Pinhalzinho |

Implantagdo do Curso de Administracio de Servicos Publicos - ESAG, Floriandpolis ¢
Balnedrio Camboriu

Implantacio do Curso de Enfermagem - CEO, Palmitos

2005

Implantagdo do Mestrado em Artes Visuais . ]

2006

Criado o Campus V - Vale do Itajai e Centro Educacional do Alto Vale - CEAVI em ;
Ibirama com os cursos de Sistemas de Informagdes, Ciéncias Contdbeis, |
Administragao, Pedagogia ¢ Psiciologia.

Criado o Campus VI - Sul Catarinense ¢ Centro Educacional do Sul - CERES.
Laguna.

Criado o Centro do Planalto Norte - CEPLAN, ligado a0 Campus 11, com os seguintes
cursos ja existentes: Tecnologia em Sistemas de Informagdo e Tecnologia Mecanica:
Produciio Industrial de Moveis.

ImplantagZio das Opg¢oes Viola e Violdo no curso de Bacharelado em Msica -
CEART. Florianopolis

Implantagdo do Mestrado em Fisica

2007

Implantagdo do Curso de Ciéncias Contabeis - CEA VI, Ibirama

Implantacdo do Curso de Sistemas de Informagio - CEAVI. Ibirama

Implantacdo do Mestrado em Planejamento Territorial e Desenvolvimento Sacio-
Ambiental

Implantagio do Mestrado em Historia

Implantacio do Mestrado em Educagio

Implantagdo do Mestrado em Musica

2008

Implantagdo do Curso de Ciéncias Econdmicas - ESAG. F_Iorianépblis

Implanta¢do do Curso de Matematica - Licenciatura - CCT, Joinville

Implantacdo do Curso de Engenharia Ambiental - CAV, Lages

Implantagdo do Curso de Arguitetura e Urbanismo - CERES, Laguna -

Implantagdo do Curso de Bacharelado em Sistemas de Informacio - CEPLAN., Sio
Bento do Sul

Alteragdo da denominagdo dos Cursos Superiores de Tecnologia da UDESC - CCT,
Joinville: CEPLAN, Séo Bento do Sul

Implantacdo do Doutorado em Manejo do Solo

2009

Implantacdio do Mestrado Académico em Engen}ia:ia Elétrica
Implantagio do Doutorado em Ciéncia do Movimento Humano

Implantagdo do Doutorado em Teatro

2010

Implantagio do Curso de Quimica - Licenciatura

Implanta¢do do Curso de Engenharia da Pesca

Implantagdo do Doutorado em Producdo Vegetal |
Implanta¢io do Doutorado em Ciéncia e Engenharia de Materiais

Criado o Centro de Educagdo Superior da Foz do Itajai - CESFI, Balnedrio Camborili 1

Quadro 1: Histérico da UDESC 1965-2010 (conclusao)

Fonte: Catdlogo dos Cursos de Graduagao UDESC (2008), Plano 20 UDESC (2007). e dados coletados i junto aos

Centros de Ensino.
Nota: *Cursos incorporados 4 UDESC no ano de sua criagiio em 1963.



1.1 ESTRUTURA INSTITUCIONAL

Conforme estabelecido em seu Regimento Geral, artigo 3°. “a UDESC esta estruturada

na forma de multicampi e compreende: a Rcitoria, os campi. os Centros, as Unidades

Avangadas ¢ os Departamentos”™. Essas estruturas estdo distribuidas conforme o quadro a

seguir:
- Reitoria :
Centros Departamentos Cursos 5
Centro de
Educagdo a : w e :
Distancia A definir, Pedagogia (licenciatura)
(CEAD)
Depanam onto.Ho Astes Teatro (licenciatura e bacharelado)
Cénicas
... | Artes Visuais (licenciatura)
et o g Artes V monss Arles Visuais (bacharelado)
3 ¢ Design Grafico (bacharelado)
el g Henp Design Industrial (bacharelado)
Moda - Hab. Design de Moda
Centro de Artes Departamento dfz Moda (bacharelado)
(CEART) Miuisica (licenciatura)
Musica - Opgdo Piano (bacharelado)
Musica - Op¢do Violdo
Departamento de Misica (bacharelado)
Musica - Opgao Violoncelo
(bacharelado)
Giand Musica - Opgao Violino ou Viola
Flo r al:s 5 i Campus | (bacharelado) )
rianopolis Administragdo Empresarial
Departamento de (noturno)
Administragdo Empresarial ini : i
Couiteo da ministrag: p al admml;ist;:c);ao Empresarial
Ciéncias da CSpEr , !
Admini A Administragdo Publica
Soci mlslrgg: e Departamento de (Florianopolis)
°°‘°§‘;‘:‘G')‘"°” Administragdo Piblica Administragtio Pablica (Bal,
= Camborid) :
Departamento de Ciéncias Gr=ord R
Beondtiicas Ciéncias Econémicas
Centro de Departamento de Educagzo Educagdo Fisica (licenciatura)
Ciéncias da Fisica Educagdo Fisica (bacharelado)
Saide e do Departamento de Fisioterapia | Fisioterapia (bacharelado)
Esporte Departamento de Ciéncias da
(CEFID) | Saide
S Departamento de Biblioteconomia - Hab. Gestdo da
(.enlro' de Biblioteconomia Informacio [
SRR : Geografia (bacharclado I
Humanas ¢ da | Departamento de Geografia li £ra 5 = ‘
Educaclo icenciatura) |
(FAED) Departamento de Histéria Histdria (bacharelado e licenciatura) |
Departamento de Pedagogia Pedagogia (licenciatura) :

Quadro 2: Estrutura multicampi da UDESC (continua)



Departamento de Ciéncias da
Computagio

Ciéncias da Compulac;éo_

Tecnologia em Analise de
Desenvolvimento de Sistemas

!?'cpartamento de Engenharia Engenharia Civil
Civil
Centro de Departamento de Engenharia L REN
e Elétrica Engenharia Elétrica
Tmmggrglms g;:‘pfn'txmemo de Engenharia Engenharia Mecanica
Norte Camp", n . ( ) ccanica
Catarinense Departamento de Engenharia > i DA
de Prodochia e Sistomas Engenharia de Produgdo ¢ Sistemas
Departamento de Fisica Fisica (licenciatura)
Departamento de Matemdtica | Matematica (licenciatura)
Departamento de Quimica Quimica (licenciatura) -
Centro de Departamento de Ciéncias da 8 j
Edisaaknido Hinforiio Sistemnas de Informaciio
Planalto Norte > i I
(CEPLAN) |1 pomiamento de Tecnologia | b enharia Industrial Metnica |
Departamento de Agronomia | Agronomia '
Departamento de Engenharia ; :
Centro de Ambicatal Engenharia Ambiental
Planalto Campus Ciéncias Do e Enveatant —
Serrano m Agroveterindrias RRRmEni0 ge Shgon s Engenharia Florestal
(CAV) Florestal
Departamento de Medicina ST o
Veterinsria Mtdlcll‘fﬂ Veterindria
£ ... | Enfermagem - Enfase Sadde Publica
(F:;:lm g; DXpanto de Ehfemaptn: | o1 itos. Chapeco)
" Oeste Campus S :i?r i Departamento de Engenharia | Engenharia de Alimentas
Catarinense v u;gcste de Alimentos (Pinhalzinho)
CEO = Zootecnia - Enfase Producdo W
( ) Doy o de Zootecnia Animal Sustentavel (Chapeco) ‘
Centro de Departamicato de Ciéncias Ciéncias Contabeis !
Educacio Contabeis |
Superior do Alto | Departamento de Sistemas de | ... - >
Vale do ltajai | Informagéio Sistemas de Informagdo
V’lf do Campus V (CEAVI) A definir. Engenharia Sanitdria 2
Itajai Centro de
Educacéio
Superior da Foz | A definir. A definir.
do Itajai
(CESFI)! 5
Centro de Departamento de Arquitetura ¢ : :
. Educacio Citanlann Arquitetura ¢ Urbanismo
Sul Campus =
Catarinense Vi Supe.rlor =
Regido Sul A definir. Engenharia de Pesca
(CERES)

Quadro 2: Estrutura multicampi da UDESC (conclusio)
Fonte: www.udesc.br . Acesso em 27/09/2010.
Nota: 'Criado pelo Decreto n® 3.276, de 21 de maio de 2010.
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Vale destacar que o Centro de Ciéncias Humanas e da Educacio — FAED, a Escola
Superior de Administracdo e Socioeconomicas — ESAG e o Centro de Ciéncias da Saude e
dos Esportes - CEFID, patriménios do ensino superior do Estado de Santa Catarina e células-
mae da atual UDESC, ficam preservadas como siglas e integrantes. respectivamente, do
Centro de Ciéncias Humanas e da Educag@o. do Centro de Ciéncias da Administragio e
Socio-Econdmicas e do Centro de Ciéncias da Saude e do Esporte — CEFID.

As figuras a seguir ilustram respectivamente a estrutura organizacional da UDESC e a
distribui¢do de seus campi no estado. Destaca-se que os campi estdo subordinados ao

Gabinete do Reitor.
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st s oot ong
o
e Tt
Bamemesserir
anew
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L 1 " o 1
Pro-Reccrss oe Pydeftenc|n dw :3?;“&::’. ProReitota de FitoPuis oo
Ensire Pasquss -o';'ulrlodh.& ~ a1 00610 Adrmislescao
FROEM PROPFG PROGEX PROFLAN PROAD
amsasia Lonseno Serretava oo Becrgans Je
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Cooriarudona
= Prepredads
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Figura 1: Estrutura Organizacional da UDESC

Fonte: Adaptado de: http://www.udesc.br/arquivos/secao/institucional/organograma UDESC.jpg. Acesso em
20/08/2010.



Figura 2: Distribuicio dos campi da UDESC no estado
Fonte: http://www.udesc.br/make page.php?id=20. Acesso em 20/08/2010.
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I A UDESC NO CENARIO CATARINENSE, NACIONAL E
INTERNACIONAL

2.1 ANALISE AMBIENTAL EXTERNA

A Andlise Ambiental Externa proporciona uma visdo completa do contexto no qual a
UDESC esta inserida. incluindo aspectos macroambientais gerais (questdes politicas, legais.
demograficas, sociais, econdmicas e educacionais, além de cendrios e tendéncias), bem como
aqueles mais especificos, diretamente relacionados ao setor educacional, como a realidade da
educagio superior no contexto brasileiro e no Estado de Santa Catarina.

Com base no Diagnostico Estratégico realizado. identificou-se as varidveis do
Macroambiente consideradas condicionantes. tendéncias e cenarios para o horizonte

abrangido a saber: 2010-2030.

Em sua parte final a Analise Ambiental registra as Macrotendéncias Mundiais,
destacando-se o cenario futuro mundial, as tendéncias gerais da educacio e o futuro da
educacio enquanto processo de ensino-aprendizagem.

Nesta perspectiva hd necessidade de considerar as varidveis relacionadas ao
macroambiente ¢ uma andlise mais especifica considerando as varidveis relacionadas ao
ensino superior brasileiro.

a) Entre as variaveis relacionadas ao macroambiente geral. destacam-se:

— Envelhecimento da populagio e mudangas no perfil demografico:

Reestruturagdo produtiva ¢ interiorizagdo do desenvolvimento da economia;

Mudanga nas relagdes de trabalho:

Modernizag¢éo da infra-estrutura econdmica;

Redefini¢do do papel do Lstado.

b) Entre as variaveis relacionadas ao ensino superior brasileiro. destacam-se:

— Forte expansio e diversificagdo da demanda de ensino superior:



— Valorizagdo da educagdo como instrumento de mobilidade social:

- Deselitizagdo do ensino superior: o crescimento no nimero de estudantes

economicamente menos favorecidos;

— Maior presenca de ‘alunos ndo tradicionais’ (ou adultos profissionais) no ensino

superior;

— Diversificagdo do sistema de ensino superior;

— Especializagao das Institui¢des (IES):

~ Crescimento da educagdio executiva ou de gestio;

— Multiplicag¢@o de novos produtos e servigos associados ao ensino:

— Expansio da oferta de produtos in company:

— Presenga de novos atores no contexto das institui¢des de ensino superiot;
~ -Acirramento da concorréncia;

— Crescimento das Universidades Corporativas:

— Aumento das agdes no campo da defesa do consumidor aplicadas as institui¢des

de ensino superior;

— Valorizagdo social da interdisciplinaridade e do “espirito empreendedor” como
atributos da formacdo universitaria;

— Maior controle do Estado sobre as institui¢des filantropicas com impacto nas
institui¢des de ensino superior;

~ Consolidagdo da cultura da avaliacio.

2.1.1 CENARIOS, TENDENCIAS E DESAFIOS RELATIVOS A EDUCACAO
SUPERIOR EM SANTA CATARINA

1) A UDESC, tnica universidade estadual no territério catarinense. inspirou-se na
doutrina da CEPAL ao conceber-se comprometida com o desenvolvimento do Estado
¢ 0 bem-estar de sua populagdo. Adotou, desde a origem, o modelo multicampi.

visando atender a diversidade econdmica. social e cultural de Santa Catarina. Foi
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criada em 1965, a partir de faculdades pré-existentes, como Universidade para o
Desenvolvimento do Estado de Santa Catarina (UDESC). Hoje esta presente nas
seguintes regides: Grande Floriandpolis, Norte/Nordeste, Serra. Vale do Itajai. Sul e
Oeste. O seu PPI busca resgatar as raizes de sua identidade institucional e. a0 mesmo
tempo, sinaliza, ao aproximar-se do seu cinquentendrio, uma instituigdo em busca da
exceléncia académica, sempre consciente de seu compromisso social.

2) Atenta as condicionantes da educagio superior, a UDESC tem consciéncia da
realidade do entorno. seja sob a forma de variaveis (0 que continuara ocorrendo),
tendéncias de peso, mudangas em andamento. fatos portadores de futuro (areas
estratégicas) ou ainda novas capacidades de gestio. Com énfase a cultura da avaliagdo
instalada no pais ao longo da ultima década. ao aumento da competitividade
interinstitucional. & moderniza¢io da infra-estrutura econdémica do pais e ainda ao
crescimento da indistria da informagéo (TIC). Destague-se no campo educacional a
presen¢a da EaD. Uma tendéncia evidente ¢ a sociedade do conhecimento — educacio
permanente e de formatos diversificados.

3) A regulagdo da atividade humana, presente nas diversas civilizagdes, se constitui
heranga do modelo luso-napolednico de ensino superior. Na condi¢do de universidade
estadual. nos termos da legislagdo vigente (LDB), a UDESC remete para 0 Conselho
Estadual de Educagdio como seu 6rgdo regulador ¢ supervisor. Pela mesma LDB a
UDESC € submetida a érgdos federais como o CNE no que sc refere a Diretrizes
Curriculares Nacionais ou ainda ao INEP/MEC no que tange ao processo de avaliagdo
(lei do SINAES). Outras leis nacionais. como o Plano de Desenvolvimento da
Educagdo (PDE) sinalizam novos rumos para a educagao da pré-escola a
universidade.

4) Além de aspectos normativos (MEC), politicas publicas tem interferido no
incremento da EaD) na ultima década. A UDESC se engaja no programa Universidade
Aberta do Brasil (UAB). dando continuidade 4s agdes iniciadas em 1999. A UDESC
Ja titulou 14.592 licenciados em Pedagogia (FaD) e inicia, com a UAB, um programa
de 5.370 vagas. apoiando-se em pélos, distribuidos nas diversas regides abrangidas.

5) O desenvolvimento econdmico brasileiro, com base no progresso tecnolégico, tem
causado alteragdes no modo de produgdo, na distribui¢io da forca de trabalho e na sua
qualificacdo. A adequada qualificagiio profissional ¢ a empregabilidade sio
diretamente responsaveis pela expansio da oferta de cursos superiores de tecnologia.

Com carga hordria minima variando entre 1.600 a 2.400 horas-aula e com perfil



profissional voltado para o “saber fazer”, os profissionais tém sido rapidamente
absorvidos pelo mercado de trabalho. O sistema *S’ vem atuando expressivamente na
formagdo de tecndlogos a partir de uma infra-estrutura bem distribuida
geograficamente no Estado.

6) A cultura da avaliagdo ensaiada nas décadas anteriores foi institucionalizada por
meio da lei do SINAES, buscando-se a melhoria da qualidade da educagdo superior. A
avaliagdo periédica de cursos (ENADE e in loco) e da institui¢do (avaliagio
institucional: auto-avalia¢do e externa) segue normas legais ou delas derivadas. Para a
avalia¢do dos cursos sdo relevantes o PPC e as condig¢des de funcionamento do curso
em causa (corpo docente, infra-estrutura. coordenacdo de curso, dentre outras). Por sua
vez a avaliagdo institucional se apéia no PPL PDI e no conjunto dos PPCs. Ambas as
avaliagdes utilizam-se de instrumentos especiais. Os resultados da avaliacio sinalizam
a qualidade académica das institui¢des. servindo para fins de comparabilidade (IGC)
ou mesmo marketing.

7) O “NOVO ENEM?”, cujas raizes indicam uma experiéncia superior a dez anos.
inicia uma nova era em contraponto ao tradicional “concurso vestibular”, que marcou
a educacdo brasileira por cinquenta anos. Deseja-se transforma-lo em alternativa para
o ingresso nas IES (e seus cursos), bem como resgatar os objetivos do ensino médio
estabelecidos em lei (LDB). Inimeras instituigdes publicas ¢ privadas (como a UFFS,
por exemplo) preveem a forma de ingresso mediante esse exame reformulado e
ampliado do ensino médio a ser executado pelo INEP/MEC nos termos das
comunicagdes oficiais divulgadas pela Internet e imprensa nacional.

8) Conflitos (ou disputas) entre os agentes que regulam e supervisionam o exercicio
da profissdo e aqueles responsaveis pela preparagio académica para a mesma sdo
antigas e naturais. A legislagdo comete tanto as corporagdes profissionais, como para
as IES, a respectiva competéncia para formar e para exercer a profissdo. Note-se, por
exemplo, que nem todos os bacharéis em Direito pretendem exercer a advocacia,
competéncia da OAB. A legislacdo académica ndo conflita necessariamente com
aquela que regula o exercicio da profissdo. Cabe a corporagfo. regular e supervisionar
0 ingresso ¢ o exercicio da mesma. O exercicio da docéncia esté tio somente sujeita a
legislagdo educacional. incluindo-se o Estatuto e Regimento Geral (no caso das
universidades).

9) No tocante aos cendrios, merece atengdo especial o novo cendrio do ensino

superior em Santa Catarina, pois além de sinais de competitividade, ele evidencia
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politicas publicas até recentemente desconhecidas no dmbito do territdrio catarinense.
Dar-se-a. no minimo, um embate de comparabilidade, pois as IES estardo postas frente
a frente no mesmo espago geografico: federais (UFSC. UFFS e CEFETs), estaduais
(UDESC). comunitarias (Fundagdes Educacionais — ACAFE) ¢ IES privadas
(AMPESC). Ensino puablico e gratuito, além de qualidade. serdo referéncias para as
opgdes do jovem concluinte do ensino médio. Por sua vez. a FaD resulta de politica
publica. congregando-se esfor¢os na democratizagdo do acesso ao ensino superior.
Todavia, o espago ocupado pelas IES credenciadas ultrapassa os limites politico-
geograficos dos estados.da federagio. o que dificulta avaliar o impacto em termos de
vagas e alunado.

10) A qualidade do ensino médio. medida pelo desempenho dos seus concluintes
objetivo maior do ENEM. ndo foi atingido por varias razdes, dentre as quais destaca-
se 0 fato de ndo terem dele resultado politicas publicas que as apoiassem a melhoria da
educagdo. Outra questio a destacar ¢ a fragilidade que a aplicacio do Exame tem
demonstrado em tcﬁnos de organizagdo, o que tem suscitado desconfianca da
sociedade quanto aos seus resultados.

11) Os r;:sultados do ENADE em 2008 (referente a 2007) ensejaram preocupagdes
com o conceito 1 e 2 recebido por 20 cursos da drea da saude e agrarias. com registro
na imprensa catarinense. Mais preocupante, segundo o INEP, ¢ o fato de o resultado
de 2007 ter sido inferior ao obtido em 2005, data da avaliagdo anterior.

12) O IGC-2008 — indice Geral de Cursos da Institui¢do, em Santa Catarina.
relativo ao triénio 2006-2008, ndo alterou substantivamente a situagdo divulgada pela
imprensa em relagdo ao triénio 2005-2007. As duas universidades piblicas (UFSC e
UDESC) obtiveram conceito geral 4 (1 a 5), enquanto as demais universidades e
centros universitdrios obtiveram conceito 3. O [F-SC (CEFET) obteve conceito 4.

13) Com tradi¢do de 40 anos na pos-graduacio, a UFSC desponta em Santa Catarina
como universidade de exceléncia, pela classificacio da CAPES. S3o no total 56
mestrados e 42 doutorados. contemplando todos os seus 11 centros de ensino. Na
avaliagdo trienal. em 2007, entre os 50 programas de universidades avaliadas na
¢poca, 75 receberam conceito 4 ¢ 5 e 10 ficaram com conceito 6 ¢ 7. O sistema
ACAFE com tradi¢do inferior a dez anos. oferece um total de 37 mestrados ¢ 11
doutorados. A UDESC, por sua vez. até 2010, implantou 15 mestrados e 05

doutorados. Os conceitos variam de 3 a 4 nos mestrados e conceito 4 nos doutorados.



14) O Tratado de Bolonha busca uma maior competividade e atratividade do setor de
ensino superior da Unifio Européia (UE) em nivel intenacional. Para tanto sdo
estabelecidas metas de adaptacdo dos modelos nacionais a um modelo curopeu, que
garanta uma maior mobilidade interna ¢ externa.

15) O Estado de Santa Catarina desponta na federagdo, apesar do pequeno territorio
(1.2% do territorio brasileiro) e da populagio de apenas 6 milhdes de habitantes, como
um estado que ostenta qualidade de vida, alto indice de IDH, boa distribui¢do de renda
¢ um desenvolvimento econdmico, onde destacam-se a diversidade, o equilibrio
regional. a vocagdo exportadora ¢ o alto potencial para o turismo.

16) As mesoregides possuem caracteristicas proprias medidas desde aspectos
geogréficos e climdticos e ocupagdo territorial até as peculiaridades dos arranjos
produtivos tradicionais e emergentes. Os indicadores sinalizam um desempenho
positivo, comprovando dinamismo. criatividade e diversificagio dos diversos

segmentos.

2.2 ANALISE AMBIENTAL INTERNA

A analise do ambiente interno da UDESC sinaliza ndo s6 um balango social da tnica
Universidade estadual em solo catarinense, como também aponta seus pontos fracos e fortes.
estes identificadores de suas potencialidades para enfrentar os desafios futuros contidos no
PLANO 20.

Os indicadores elencados resultam de um diagnéstico realizado na UDESC, focada

em seu atual estagio. mas considerando estagios anteriores de atua¢do da institui¢io.

2.2.1 Ensino de Graduagio

a) A expansio do ensino de graduagdo se deu. por um longo periodo (até 1991), de
forma gradual e lenta, se comparado aos Gltimos quinze anos, a saber de 20 (1995) para 44
cursos (2010), atendendo a seis mesoregides do Estado. Ao longo do periodo 2004-2008 os
cursos foram submetidos ao CEE/SC para fins de reconhecimento ¢ renovagio do
reconhecimento. Hoje a UDESC é uma universidade com mais de 10.200 matriculas em

Cursos presenciais.



b) O concurso vestibular vocacionado tem deixado marcas no universo do ensino
superior catarinense, tanto pela sua metodologia. como pelo indice clevado na demanda pela
maioria dos cursos da Institui¢do. No que tange a procura dos candidatos pelos cursos
oferecidos nos dois ultimos vestibulares destacam-se:

- 2010/2: Fisioterapia com 12.1 ¢/v: Medicina Veterindria com 11.75 ¢/v; e Engenharia
Mecénica e Engenharia Civil com 6.8 ¢/v como 0s cursos mais procurados e Licenciatura em
Fisica com 0.75 c/v: Licenciatura em Matematica com 0.85 ¢/v; e Licenciatura em Quimica
com 1,05 ¢/v como os cursos menos procurados;

- 2011/1: Fisioterapia com 21,63 c/v; Medicina Veterinaria com 19.00 ¢/v; e Design —
Habilitagcdo em Design Grafico com 18,00 ¢/v como os cursos mais procurados ¢ Licenciatura
em Matemdtica com 1.15 ¢/v; Musica — Ope¢do: Violino ou Viola com 1,20 ¢/v e Licenciatura
em Fisica com 1.45 ¢/v como 0s cursos menos procurados.

¢) As matriculas nos cursos presenciais. no periodo 2001/1 a 2010/1, estdo registradas
em tabela propria. devendo contrapor-se as tabelas referentes aos formados no periodo e
aquela que traduz a mobilidade académica. Ndo ha registros para as causas dos vérios
procedimentos (trancamentos, cancelamentos, abandonos., etc.), o que recomenda o
acompanhamento do aluno ao longo do processo académico, visando minimizar as *perdas’.
pois, s30 vagas ociosas.

d) Visando a melhoria da qualidade do ensino de graduagdo, a UDESC desenvolve
varios programas. devidamente supervisionados pelos 6rgdos competentes.

¢) O perlil do aluno da UDESC ¢ levantado semestralmente pela instituicdo.
identificando a situagdo socio-educacional e ccondmica. Adotando-se a politica de cotas.
possivelmente seria alterado este perfil.

f) Os conceitos obtidos no ENADE, ao longo do periodo 2004-2008. revelam a
prevaléncia de conceitos 4 e 5. ao lado de alguns 3. ¢ ainda poucos 2 e 1, o que sinaliza agoes
de acompanhamento pedagégico ¢/ou administrativo. Presume-se que os conceitos 2 e 1 sdo
fruto de uma forma de insatisfagdo ou protesto.

g) A EaD. a0 longo de uma década. construiu sua infra-estrutura’ fisica e consolidou as
competéneias téenicas e pedagogicas de sua equipe, credenciando a UDESC a iniciar um
programa ambicioso. com 5.370 vagas. sob a chancela da Universidade Aberta do Brasil
(UAB).
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2.2.2 Pos-Graduacao

a) O estagio alcangado pela UDESC na pos-graduagio, em 2009, revela os resultados
do empenho dos centros de ensino, juntamente com a administragdo superior, em buscar a
exceléncia académica depois dos investimentos em capacitagido docente, institucionalizacio
da pesquisa ¢ infra-estrutura da Institui¢do, ao longo das Gltimas décadas. A realidade hoje: 20
programas de pos-graduacdio, sendo quinze mestrados e cinco doutorados. sem considerar 0s
projetos em tramitagao.

b) A Universidade desenvolve imimeros programas de apoio € incentivo as atividades
de pos-graduagdo. notadamente na busca de recursos financeiros junto aos érgaos de fomento.
Registre-se, ao final. o nimero de alunos matriculados e as teses/dissertagdes defendidas em
2009. A relacdo entre alunos matriculados e dissertagdes defendidas € bastante positiva.

¢) O resgate historico da pos-graduagdo identifica a caminhada recente da pos-
graduacdo na Instituicdo. Os quinze mestrados respondem por 180 dissertagdes aprovadas,
estando neles matriculados 566 alunos. em 2009.

d) A tradicional pos-graduagd@o lato sensu (cursos de especializagdo). tdo relevante
num passado recente nas relagdes da UDESC com a sociedade. oferece poucas atividades

desde que foram desativadas as 2 Fundacgdes de Apoio.
2.2.3 Pesquisa

a) A intensa atividade da pesquisa na Universidade, em 2009, ¢ revelada pelos 453
projeto cadastrados, revelando um aumento de quase 4 vezes. no periodo 2000-2009 (118 —
453). A implantagdo dos mestrados e doutorados é sinalizadora dessa dindmica e
produtividade intelectual.

b) A iniciag¢do cientifica, com tradi¢do registrada desde 1990 (convénio CNPq) foi
incrementada sob vérias modalidades (PIBIC. PROBIC. PIVIC. PMUC), registrando, em
2009, um total de 529 bolsas, 0 que representa um aporte financeiro de RS 1.234.000.,00, E
um esforgo consideravel, ¢ continuado. da Universidade.

¢) Intmeros outros programas sao mantidos pela instituicdo. O registro dos grupos de
pesquisa, em 2009, revela a existéncia de 115 grupos. 607 pesquisadores € 204 linhas de

pesquisa. A produgdo intelectual dos docentes ¢ acompanhada, por Centro. e ¢ visualizada no



texto do diagnéstico. A busca de recursos financeiros ¢ expressiva, com destaque para CNPq,
FINEP e FAPESC.
d) A institucionalizacdo da pesquisa foi incrementada com a criag@io dos programas de

pos-graduacio, notadamente a partir do ano 2000.

2.2.4 Extensiao

As agOes extensionistas descritas pela Pro-Reitoria de Extensao - PROEX concluem o
diagnéstico interno da UDESC, com base no Relatério de 2009. apresentando um nimero
elevado de agbes em prol da coletividade. Abaixo sdo apresentadas as principais areas de

atuacao.

2.2.5 Apoio 4 Comunidade Universitiria

A Universidade desenvolve, ha muito. inimeros programas ¢ servigos. que se
destinam a oferecer apoio e promog¢io dos segmentos da comunidade universitaria. desde
estagio. bolsas de apoio discente até atendimento médico, odontoldgico, psicologico e de
assisténcia social. Os registros ddo conta dessas atividades nos diversos centros de ensino da
UDESC.

2.2.6 Cultura

A UDESC soube mobilizar a comunidade catarinense, estabelecendo formas vigorosas
de disseminar a cultura mediante atividades artisticas articuladas com outros agentes. ¢

sobretudo envolvendo os centros de ensino da Universidade.

2.2.7 Eventos

Os eventos de carater esportivo, envolvendo os diversos centros de ensino, sdo pratica

tradicional na histéria da Universidade. No Relatdrio de 2009 confere-se espago significativo
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para registrar outros eventos, constantes no calendario institucional, como por exemplo as

solenidades de formatura.

2.2.8 Cooperacio Interinstitucional e Internacional

Os resultados registrados no Relatorio 2009 dao conta das atividades de articulagdo da

UDESC com institui¢des co-irmas, nacionais e internacionais.

2.2.9 Biblioteca

a) A Biblioteca Universitaria (BU) da UDESC compreende uma Biblioteca Central e
09 bibliotecas setoriais, somando uma drea fisica de 3.826.44 m’. sendo 933,91 m” destinados
ao acervo e 1.722.48 m? reservados para os usudrios. Em 2009, estavam cadastrados 13.470
usudrios. Cabe a BC a execucdo dos servicos técnicos e a supervisao do sistema.

b) O acervo total, em 2009, ¢ de 269.687 volumes, e o acervo especifico de cada
centro de ensino visa atender as suas necessidades didatico-pedagogicas e de pesquisa. Cabe.
portanto, a cada coordenacdo de curso (graduagdo e pos-graduagio) avaliar a pertinéneia e a
atualizagdo do acervo especifico. O banco de teses/dissertacdes se encontra em fase de
implantagdo.

¢) A atualizacio do acervo, bem como a aquisi¢@o de periodicos, exigiu um total de
R$ 973.393.24 em investimentos, no exercicio de 2009.

d) Os recursos humanos da BU compreendem 79 servidores, sendo 16 bibliotecdrias,

19 auxiliares e 44 bolsistas.

2.2.10 Museu da Escola Catarinense

a) As agOes executadas e registradas. referente ao ano de 2009, dio conta do avanco da
proposta original. notadamente com a inauguragdo do espago fisico proprio, em 1° de agosto
de 2008, na antiga FAED (centro da cidade).

b) As atividades desenvolvidas sinalizam ac¢des comunitdrias de alta relevancia
cultural, preenchendo uma lacuna e sobretudo alargando o cumprimento da missdo da
UDESC na condi¢@o de universidade do Estado.



2.2.11 Sistema UDESC FM de Radio Difusao Educativa

As conquistas registradas no Relatorio de Gestao 2009 ddo conta do papel
desempenhado pela Radio UDESC. no ambito da comunidade. ao longo dos onze anos de
atuacdo. Além de outros aspectos de relevancia social e cultural. Trata-se de veiculo

extraordindrio na comunicacdo da Universidade com a comunidade interna ¢ externa.

2.2.12 Infra-Estrutura

a) Ao completar 40 anos. a UDESC dispunha de uma infra-estrutura que compreende.
em seus diversos campi a época, um total de 1.147.493.96 m” de terrenos ¢ 104.595.86 m” de
area construida. disu'ibuide} em 09 unidades/centros de ensino. Ao final de 2006, totalizou-se
138.297.72 m’ de area construida.

b) Constata-se que a maior expansdo de area construida, em termos absolutos, se deu
no periodo 1991 a 2006.

¢) Com a incorporag@o do CERES (Laguna) e CEAVI (Ibirama), além da conclusao de
outras construgdes no periodo, a Universidade registra. em 2009, 1.137.521.46 m” de terrenos

e mais ou menos 150.000.00 m® de drea construida.

2.2.13 Recursos Humanos

a) Em 2010', o quadro de pessoal da UDESC era composto por 2.032 servidores,
sendo 1.233 professores e 779 técnicos administrativos. E notdvel o crescimento do corpo
docente com a titulacdo de doutor e pos-doutor. A classificagdo supra revela o resultado da
implantagdo do Plano de Carreiras.

b) Da mesma forma. em um conjunto de 1.093 docentes, 400 estdo enquadrados no
regime de dedicagdo integral (DI). o que representa 38.50% do corpo docente da Institui¢do.

¢) A classificagao do corpo técnico-administrativo também ¢ fruto da implantagdo do

Plano de Carreiras.

! Atualizado em 08/12/2010 conforme o Sistema Integrado de Recursos Humanes da UDESC.



d) A Universidade promove a capacitacdo docente ¢ técnica via PICDT/CAPES,
incluindo-se beneficio financeiro. O afastamento para doutorado beneficiou 45 e para pos-
doutorado 6 docentes. no ano de 2009, atendendo politica estabelecida pela Instituigdo.

e) A qualificagdo docente na UDESC remete para o I PNPg (1975) e para politicas
agressivas subsequentes. Em 2010 dentre os 708 professores efetivos 58.47% sdo doutores ¢
pos-doutores e 91.54% sdo mestres, doutores ou pos-doutores. A politica de capacitagdo do
pessoal docente e técnico-administrativo ¢ um continuum ao longo dos dltimos 45 anos dﬁ

Universidade.

2.2.14 Rede de Informatica

Coube a administragdo 2004-2009 a tarefa de estabelecer um plano de informética
para a Universidade. O Relatorio de Gestao 2009 evidencia o esforco da instituicdo em suprir
as caréncias detectadas e implementar as metas fixadas. Os fesultados receberam destaque no

relatorio supra.

2.2.15 Planejamento

Com a implanta¢do do Plano 20 estabeleceu-se o planejamento estratégico como
ferramenta de fundamental importancia para a UDESC. Os passos iniciais dados com a
aprovagio do Plano 20 pelo Conselho Universitirio. bem como na elaboragdo dos planos
estratégicos dos centros de ensino. foram seguidos pela sistematizagdo das acdes de
planejamento no dmbito da Universidade. Urge integrar, numa nova etapa, o plancjamento ¢ a
avaliac@o institucional. imbricando-se Plano 20. Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) e Avaliagdo Institucional (lei do SINAES). Os centros de ensino ja submeteram os seus

planos (PPI e expansdo) a aprovagéo dos o6rgaos competentes.
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As Diretrizes Gerais para o Plano 20 adotam as dez dimensdes da lei do SINAES.

Trata-se efetivamente de fios condutores orientando e dando rumos a agdio programitica da

Universidade do Estado de Santa Catarina. Sdo na verdade preceitos a serem internalizados e

aplicados no processo de planejamento ¢ gestdo da Instituico.

1)

2)

N
~

6)

7)

8)

A missdo ¢ o plano de desenvolvimento institucional.

A politica para o ensino. a pesquisa, a pos-graduagdo, a extensdo e as respectivas
formas de operacionalizacdo. incluidos os procedimentos para estimulo a

produgdo académica. as bolsas de pesquisa, de monitoria ¢ demais modalidades.

A responsabilidade social da instituicdo, considerada especialmente no que se
refere a4 sua contribui¢do em relagdo a inclusdo social. ao desenvolvimento
economico e social. 4 defesa do meio ambiente. da memoria cultural. da

produgao artistica ¢ do patrimdnio cultural.

A comunicagdo com a sociedade.

As politicas de pessoal. as carreiras do corpo docente e¢ do corpo técnico
administrativo. seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas
condi¢des de trabalho.

A organizacio e gestdo da instituigdo, especialmente o funcionamento e
representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na relacdo

com a mantencdora. ¢ a participagdo dos segmentos da comunidade universitaria

nos processos decisorios.

A infra-estrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca.

recursos de informagdo ¢ comunicac¢io.

O plancjamento e avaliagdo, especialmente o0s processas




3.1 IDENTIDADE INSTITUCIONAL

3.1.1 Missao

“A UDESC tem por missdo produzir, sistematizar, socializar e aplicar o conhecimento
nos diversos campos do saber, através do ensino, da pesquisa e da extensdo.
indissociavelmente articulados, de modo a contribuir para uma sociedade mais justa e
democrética em prol da qualidade de vida e do desenvolvimento sustentivel do Estado de

Santa Catarina ¢ do Pais™.

3.1.2 Visio de Futuro

“Ser uma universidade piblica inovadora, de referéncia nacional e de abrangéncia
estadual, e com agdo académica marcada pelo comprometimento e pela responsabilidade

social.”

3.1.3 Principios e Finalidades da UDESC

Ao definir a sua identidade Institucional. a UDESC enuncia sua Missdo. Visdo de
Futuro ¢ Finalidades (fins institucionais), acompanhada dos Principios norteadores de sua

politica de universidade publica, criada e mantida pelo Governo do Estado de Santa Catarina.

A UDESC, como Universidade pliblica e de ensino gratuito em busca de exceléncia,
¢ aberta as diferentes correntes de pensamento ¢ orienta-se pelos principios de liberdade de
expressdo, democracia, moralidade. ética. transparéncia. respeito i dignidade da pessoa e seus

direitos fundamentais.

A UDESC tem por fim a produgdo. preservacdo e difusio do conhecimento
cientifico. tecnoldgico. artistico, desportivo ¢ cultural, por intermédio do fomento das

atividades de ensino. pesquisa e extensdo, devendo para tanto:

| - garantir a indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensdo nas diversas

areas do conhecimento, comprometidos com a cidadania ¢ a socializa¢io do saber;
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1T - estabelecer parcerias solidarias com a comunidade na busca de solugdes coletivas

e na construcdo de uma sociedade democratica. plural e ética;
I - promover a inclusdo social e étnica, respeitando a diversidade cultural;

IV - contribuir para o desenvolvimento local, regional e nacional. visando & melhoria
da qualidade de vida da sociedade. com a busca da erradicagdo das desigualdades

sociais ¢ a utilizagao de tecnologias ecologicamente orientadas:
V - estimular, promover e manter a investigac¢do cientifica:

V1 - fomentar e prover de recursos as atividades de ensino. de pesquisa, e de

cxtensao. no ambito da UDESC.

3.2 POLITICAS INSTITUCIONAIS DA UDESC

As politicas institucionais sao principios orientadores ¢ canalizadores das decisdes e
do desencadeamento das agdes, com vistas ao alcance dos objetivos pretendidos no ensino de
graduagdo e pods-graduac@o, na pesquisa e na extensdo. Sc¢ objetivos sdo os fins. as politicas
servem para balizar os meios (estratégias) adequados para atingi-los. A seguir seguem as

politicas norteadoras da UDESC:

L A UDESC DEVERA SER CARACTERIZADA COMO UNIVERSIDADE

PROPOSITIVA. Neste aspecto fica definido que seu desenvolvimento € indutivo e ndo
movido por demandas localizadas, pois sua missdo estd ancorada na busca de
solugdes para a comunidade. A UDESC. como Universidade de vanguarda. entende
que deve colocar sua capacidade instalada a servico do desenvolvimento do Estado.
interagindo com a sociedade ¢ conciliando demandas ¢ nccessidades ¢ propondo

agoes de intervencgao.

IL A UDESC BUSCARA UM DESENVOLVIMENTO VOCACIONADO. Com base na
missdo que the foi conferida no ato de sua concepgdo. em 1965. a sua organizagdo
multicampi estd estrategicamente voltada para o desenvolvimento regional. A
construgdo da exceléncia dos campi. ao longo dos 45 anos de existéncia. embasa a
otimizacdo dos recursos humanos e materiais (infra-estrutura € equipamentos), cuja

racionalidade deve garantir a qualidade académica e o desenvolvimento institucional.



. A UDESC INVESTIRA NA VERTICALIZACAO. A UDESC. sem descurar o
crescimento horizontal e a qualidade dos cursos existentes, perseguird a consolidagio
da base de conhecimento necessaria a verticalizacdo do seu desenvolvimento
institucional. Buscando otimizar a capacidade instalada. fruto de sua politica de
capacita¢do docente ¢ de investimentos em sua infra-estrutura fisica, a Universidade
do Estado deve implementar seu plano de incremento da pés-graduagio stricio sensu
e da pesquisa institucionalizada. O crescimento horizontal deve estar orientado como
base para o processo de verticalizagdo.

IV. A UDESC ADOTARA A ESTRATEGIA DE NAO DUPLICACAO DE MEIOS PARA
FINS IDENTICOS OU SEMELHANTES NO PROCESSO DE EXPANSAO
INSTITUCIONAL. Esta medida visa garantir a exceléncia dos cursos existentes ¢ de
sua capacidade instalada, base de sustentagdo da exceléncia institucional e de
racionalidade de organizacdo. com plena utilizagdo dos recursos humanos ¢
materiais. Parcerias internas deverd ser a estratégia eleita, garantidora da
interiorizacao e regionalizacdo da Universidade.

Ve A UDESC, NO SEU PAPEL DE UNIVERSIDADE, DEVERA CUMPRIR UMA
MISSAO CULTURAL (CONSERVACAO E TRANSMISSAO DO CONHECIMENTO), UMA

MISSAO  INVESTIGADORA  (ORGANIZACAO E  DESENVOLVIMENTO DO
CONHECIMENTO) E UMA MISSAO SOCIAL (A SERVICO DA COMUNIDADE). Cresce
continuamente a responsabilidade social da Universidade do Estado no atendimento
a demanda social por ensino superior ¢ na consolida¢do de um sistema de pesquisa
cientifica e tecnoldgica. O desenvolvimento econdmico e social do estado. conduzido
para a sustentabilidade, demanda formar novos quadros técnicos e profissionais e.
nao menos. forjar uma capacidade técnica capaz de criar ¢ absorver novas
tecnologias (sociedade e inovagdo tecnologica). A educagdo continuada se coloca
como nova responsabilidade para a empregabilidade.

V. A UDESC CONCEBE A EXTENSAO UNIVERSITARIA COMO PROCESSO
CULTURAL, ARTISTICO E CIENTIFICO, O QUAL PROMOVE, MEDIANTE A PRATICA
DO ENSINO E DA PESQUISA. O ENVOLVIMENTO DA UNIVERSIDADE COM A

SOCIEDADE, PRODUZINDO E SOCIALIZANDO O CONHECIMENTO PELA INSERCAO
NA REALIDADE.

VII. A UDESC ADOTARA, COMO DIRETRIZ BASICA PARA A CONSOLIDACAO DE
SUA INFRA-ESTRUTURA FiSICA, A VINCULACAO DA EXPANSAO DOS
CENTROS/UNIDADES DE ENSINO AO PLANO DIRETOR FiSICO DA UNIVERSIDADE.
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VIII. A UDESC ASSUMIRA A TECNOLOGIA DA INFORMACAO E C()MUNICACKO
COMO BASE PEDAGOGICA E ADMINISTRATIVA. A Universidade do Estado estard

atenta aos avangos tecnologicos e a inser¢do da sociedade na era do conhecimento, o
que significa estruturar a Institui¢do apoiada em forte base de informatica que dé
apoio a administragdo interna, bem como as atividades pedagogicas e cientificas. A
educagdo a distancia se inclui nessa determinagdo. buscando-se consolidar e expandir
a utilizacdo da EAD em todos os cursos da Universidade.

IX. A UDESC DEVERA ASSUMIR SUA IDENTIDADE DE UNIVERSIDADE DO
ESTADO. Cabe a Universidade mobilizar o poder constituido (Executivo e
Legislativo) ¢ os diversos segmentos da sociedade. visando a adogdo de instrumentos

legais que garantam a sua manutencao ¢ o seu crescimento horizontal ¢ vertical.



IV-DIRETRIZES DA UDESC

4.1 DIMENSAO I - MISSAO E PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Promover a elaboragdo do Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), dos Projetos
Pedagogicos dos Cursos (PPC), do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) ¢ do Plano
estratégico de cada Centro da UDESC. tomando como referencial basico o PPl da

Universidade.

4.2 DIMENSAO II — POLITICA DE ENSINO, PESQUISA, POS-GRADUACAO E
EXTENSAO

4.2.1 Politica Institucional ¢ Ensino de Graduacio

Diretrizes para subsidiar a adequa¢@o as Diretrizes Curriculares Nacionais dos

projetos pedagdgicos dos cursos de graduagado da UDESC:

— Diretriz 1. Incentivar uma sélida formagfo basica, necessaria para que o futuro
graduado possa vir a superar os desafios de renovadas condi¢des de exercicio
profissional e de produgdo do conhecimento. permitindo variados tipos de

formacdo e habilitagoes diferenciadas em um mesmo programa.

~ Diretriz 2. Fortalecer a articulagdo da teoria com a pratica. valorizando a
pesquisa individual e coletiva, incluindo-se o TCC, assim como os estagios e a
participagdo em atividades de extensao.

—  Diretriz 3. Evitar o prolongamento desnecessario da carga hordria dos cursos de

graduagdo.

— Diretriz 4. Prever a utilizagdo de até 20% da carga hordria dos cursos presenciais
na modalidade a distancia.

— Diretriz 5§ — Atender as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN), quando da

claboracdo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPC).
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4.2.2 Politica Institucional de Pesquisa

Diretriz 1. Contribuir na solugdo de problemas relacionados ao desenvolvimento

da sociedade. por meio do fomento as pesquisas.

Diretriz 2. Desenvolver a pesquisa nas dreas de concentragdo de seus programas
de pos-graduagdo stricto-sensu. mestrados e doutorados, € nos grupos de

pesquisa voltados a gerac@o de conhecimentos nas dreas basicas e aplicadas.

Diretriz 3. Avaliar sistematicamente a pesquisa interna e externa para a garantia
cfetiva da qualidade. da contribui¢do no desenvolvimento regional, da prioridade

e da divulgacgdo da producio intelectual em veiculos de impacto.

Diretriz 4. Desenvolver pesquisas em parcerias com empresas € outras
instituigdes nacionais ¢ internacionais de ensino e de pesquisa, através de

projetos compartilhados que objetivem o desenvolvimento regional.

Diretriz 5. Estimular a produgdo ¢ a difusdo do conhecimento gerado nos

programas de pos-graduagdo. dos grupos de pesquisa e da inicia¢do cientifica.

4.2.3 Politica Institucional de Pés-Graduacio

Diretriz 1. O desenvolvimento da Pés-Graduagdo deve ter por finalidade a
ampliacdo da formagdo profissional em geral ¢ a formagdo de profissionais para

atuarem no ensino superior.

Diretriz 2. A criagao de cursos de pés-graduagido siricto sensu. mestrado e
doutorado. com suas 4reas de concentragdo, ‘devem estar ligadas as dreas
tematicas de competéncia, grupos de pesquisa ¢ linhas de pesquisa e em
consonancia com as areas estratégicas de atuacdo da Universidade.

Diretriz 3. Para a promogio de cursos de pos-graduaglio stricto sensu, devem ser
oportunizadas parcerias com universidades e instituigdes de pesquisa nacionais e

internacionais, visando a cooperagdo interinstitucional.






