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RESOLUGAO N° 060/2011 — CONSUNI
Alterada pela Resolugéo n°® 037/2014 - CONSUNI e Resolugéo n° 30/2019-CONSEPE)

Aprova reformulacdo curricular do Projeto Politico
Pedagégico do Curso de Administracdo, do Centro de
Ciéncias da Administracdo e Socioeconémicas -
ESAG, da Fundacao Universidade do Estado de Santa
Catarina — UDESC.

O Presidente do Conselho Universitario — CONSUNI da Fundag&o Universidade do Estado de Santa
Catarina — UDESC, no uso de suas atribui¢cdes, considerando a deliberacdo do Plenério relativa ao
Processo n°® 4945/2011, tomada em sessé&o de 06 de setembro de 2011,

RESOLVE:

Art. 1° Fica aprovada a reformulagéo curricular do Projeto Politico Pedagégico do Curso de
Administracéo, do Centro de Ciéncias da Administracdo e Socioeconémicas - ESAG, da Fundacgéo
Universidade do Estado de Santa Catarina — UDESC, nos termos do projeto constante do Processo
4945/2011.

Art. 2° O Curso de Administracdo, do Centro de Ciéncias da Administracdo e
Socioeconémicas - ESAG, da Fundacdo Universidade do Estado de Santa Catarina — UDESC, tem
carga horéria total de 3.600 (trés mil, seiscentas) horas-aula, correspondentes a 200 (duzentos)
créditos, que contemplam 2.736 (duas mil, setecentas e trinta e seis) horas-aula destinadas a
Disciplinas Obrigatérias, 216 (duzentas e dezesseis) horas-aula destinadas a Disciplinas Optativas,
360 (trezentas e sessenta) horas-aula destinadas ao Estagio Curricular Supervisionado e 288
(duzentas e oitenta e oito) horas-aula destinadas a Atividades Complementares.

Art. 3° O Curso de Administracdo, do Centro de Ciéncias da Administracdo e
Socioecondmicas - ESAG, da Fundacdo Universidade do Estado de Santa Catarina — UDESC, tem
duracdo de 4 (quatro) anos (oito fases), com periodo maximo de integralizacdo de 7 (sete) anos
(quatorze semestres), estruturado em regime de créditos, correspondendo cada crédito a 18 (dezoito)
horas-aula de 50 (cinquenta) minutos.

Art. 4° O Curso de Administragdo, do Centro de Ciéncias da Administracdo e
Socioecondmicas - ESAG, da Fundacgdo Universidade do Estado de Santa Catarina — UDESC oferece
80 (oitenta) vagas anuais por turno de funcionamento (vespertino e noturno), sendo 40 vagas por
semestre em cada turno, totalizando 160 vagas anuais.

Art. 5° A matriz curricular, o ementario das disciplinas, o quadro de equivaléncia de
disciplinas e o sistema de avaliagdo do Curso de Administracdo, do Centro de Ciéncias da
Administracdo e Socioecondmicas - ESAG, da Fundac¢éo Universidade do Estado de Santa Catarina
— UDESC constam do Anexo Unico desta Resolug&o.

Art. 6° A reforma curricular objeto da presente Resolugdo comeca a vigorar no primeiro
semestre de 2012.
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Art. 7° As demais normas de funcionamento do Curso de Administracdo, do Centro de
Ciéncias da Administragdo e Socioecondmicas - ESAG, da Fundacdo Universidade do Estado de
Santa Catarina — UDESC, constam do Projeto Politico Pedagogico objeto do Processo 4945/2011.

Art. 8° Esta Resolugdo entra em vigor nesta data.

Florianépolis, 06 de setembro de 2011.

Prof°. Sebastido Iberes Lopes Melo
Presidente do CONSUNI
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ANEXO UNICO DA RESOLUGAO N° 060/2011 — CONSUNI

1. MATRIZ CURRICULAR DO CURSO DEAADMINISTRAQAO, DO CENTRO DE CIENCIAS
DA ADMINISTRACAO E SOCIO-ECONOMICAS - ESAG:

Fase Cadigo Disciplina Créditos N° de Turmas Pré- Departamento Area de
Teérico | Pratico | Total | Tedricas | Praticas | requisito conhecimento
11 Psicologia 4 - 4 - - - DAE Formacéo
1° Basica
Termo 1.2 Filosofia e Etica 2 - 2 - - - DAP Formacéo
Bésica
13 Trabalhos 1 1 2 1 1 - DAE Formacéo
Académicos Complementar
1.4 Teoria Geral da 2 2 4 1 1 - DAE Formacéo
Administracéo | Profissional
15 Fundamentos 4 - 4 - - - DAE Formacéo
de Direito Bésica
1.6 Matematica 2 2 4 1 1 - DAE Métodos
Quantitativos e
Tecnologias
17 Tecnologia - 4 4 - 1 - DAE Métodos
Bésica da Quantitativos e
Informacéo e da Tecnologias
Comunicagao —
Aplicada &
Administracéo
(ead)
TOTAL 15 09 24 03 04 - - -
Fase Cédigo Disciplina Créditos N° de Turmas Pré- Departamento Area de
Tebrico | Pratico | Total | Teoricas | Praticas | requisito conhecimento
20 2.1 Teoria Geral da 2 2 4 1 1 1.1 DAE Formacéao
Termo Administracéo Il Profissional
2.2 Métodos 2 2 4 1 1 1.7 DAE Métodos
Estatisticos Quantitativos e
Tecnologias
2.3 Matematica 2 2 4 1 1 1.7 DAE Métodos
Financeira Quantitativos e
Tecnologias
2.4 Contabilidade 2 2 4 1 1 - DAE Formacéo
Geral Basica
25 Fundamentos 1 3 4 1 1 - DCE Formacéao
de Basica
Microeconomia
TOTAL 09 11 20 5 5 - - -
Fase Coédigo Disciplina Créditos N° de Turmas Pré- Departamento Area de
Teorico | Pratico | Total | Tedricas | Préaticas | requisito conhecimento
3° 3.1 Organizacéo, 1 1 2 1 1 21 DAE Formacéao
Termo Sistemas e Profissional
Métodos
3.2 Andlise 2 2 4 1 1 2.2 DAE Métodos
Estatistica Quantitativos e
Tecnologias
3.3 Sociologia 2 - 2 1 - - DAP Formacéao
Bésica
3.4 Contabilidade 3 1 4 1 1 2.4 DAE Formacéao
de Custos Bésica
35 Fundamentos 3 1 4 1 1 25 DCE Formacéao
de Bésica
Macroeconomia
3.6 Sistema de 1 3 4 1 1 1.7 DAE Métodos
Informacdes Quantitativos e
Gerenciais Tecnologias
TOTAL 12 08 20 6 6 - - -
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Fase Cédigo Disciplina Créditos N° de Turmas Pré- Departamento Area de
Tebrico | Pratico | Total | Tedricas | Praticas | requisito conhecimento
40 4.1 Fundamentos de 3 1 4 1 1 2.1 DAE Formacéo
Termo Gestéo de 11 Profissional
Pessoas 1.2
3.3
4.2 Fundamentos de 3 1 4 1 1 11 DAE Formacéo
Administracéo de 3.3 Profissional
Marketing 25
4.3 Financas 3 1 4 1 1 2.3 DAE Formacéo
Empresariais 2.4 Profissional
4.4 Gestdo de 3 1 4 1 1 1.6 DAE Formacéo
Materiais, 3.6 Profissional
Suprimentos e
Transportes
4.5 Pesquisa 2 2 4 1 1 3.6 DAE Métodos
Operacional Quantitativos e
Tecnologias
TOTAL 14 06 20 05 05 - - -
Fase Cédigo Disciplina Créditos N° de Turmas Pré- Departamento Area de
Tebrico | Pratico | Total | Teoricas | Praticas | requisito conhecimento
50 5.1 Cargos, carreira 3 1 4 1 1 4.1 DAE Formacéo
Termo e Remuneragéo Profissional
5.2 Pesquisa de 1 3 4 1 1 3.2 DAE Formacéo
Marketing 3.6 Profissional
4.2
5.3 Planejamento e 3 1 4 1 1 4.3 DAE Formacéo
Controle Profissional
Financeiro
5.4 Gestdo de 3 1 4 1 1 4.4 DAE Formacéao
Operacdes em Profissional
Manufatura
55 Direito do 3 1 4 1 1 1.6 DAE Formacéao
Trabalho Complementar
TOTAL 13 07 20 05 05 - - -
Fase | Codigo Disciplina Créditos N° de Turmas Pre- Departamento Area de
Teérico | Pratico | Total | Tedricas | Praticas | requisito conhecimento
6° 6.1 Desenvolvimento 3 1 4 1 1 5.1 DAE Formagé&o
Termo de Pessoas Profissional
6.2 Administracio 3 1 4 1 1 5.2 DAE Formacéo
Estratégica de 5.3 Profissional
Marketing
6.3 Gestdo de 3 1 4 1 1 4.4 DAE Formacéo
Armazéns e Profissional
Distribuicéo
Fisica
6.4 Direito Tributario 3 1 4 1 1 1.6 DAE Formacéo
Complementar
6.5 Elaboracgéo e 2 2 4 1 1 5.3 DAE Formacéo
Andlise de Profissional
Projetos de
Investimento
TOTAL 14 06 20 05 05 - - -
Fase Codigo Disciplina Créditos N° de Turmas Pré- Departamento Area de
Tebrico | Pratico | Total | Teoéricas | Praticas | requisito conhecimento
7° 7.1 Estratégias 3 1 4 1 1 2.1 DAE Formacgéo
Termo Empresariais Profissional
7.2 Gestéo da 1 1 2 1 1 21 DAE Formacéao
Mudanga e Complementar
Consultoria
Empresarial
7.3 Mercado de 2 2 4 1 1 5.3 DAE Formacéao
Capitais Complementar
7.4 Gestédo da 2 2 4 1 1 54 DAE Formacéo
Qualidade e Profissional
Processos
Produtivos
7.5 Direito 1 1 2 1 1 1.6 DAE Formacéo
Empresarial Bésica
7.6 Gerencia de 1 3 4 1 1 6.5 DAE Formacéao
Projetos Complementar
TOTAL 10 10 20 06 06 - - -
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Fase Cédigo Disciplina Créditos N° de Turmas Pré- Departamento Area de
Tedrico | Pratico | Total | Teoricas | Praticas | requisito conhecimento
8° 8.1 Negociagéo e 2 2 4 1 1 6.1 DAE Formacéo
Termo Desenvolvimento Profissional
de Liderangas
8.2 Optativa 01 2 2 4 1 1 Vide DAE Formacéo
Grupo de Complementar
Optativas
01
8.3 Optativa 02 2 2 4 1 1 Vide DAE Formacéo
Grupo de Complementar
Optativas
02
8.4 Optativa 03 2 2 4 1 1 Vide DAE Formacéo
Grupo de Complementar
Optativas
03
8.5 Internacionaliza¢éo 3 1 4 1 1 7.1 DAE Formacéo
de empresas Complementar
8.6 Estagio 10 10 20 1 1 - DAE Estagio
Supervisionado em Supervisionado
Administracéo
TOTAL 21 19 40 06 06 - - -
Disciplinas do Grupo de Optativas 01
Fase | Codigo Disciplina Créditos N° de Turmas Pré- Departamento Area de
Teérico | Pratico | Total | Teéricas | Préticas | requisito conhecimento
8° 8.2.1 Gestéo de 1 3 4 1 1 6.1 DAE Formacéo
Termo Pessoas e Complementar
Mercado de
Trabalho
8.2.2 Ergonomia e 1 3 4 1 1 7.4 DAE Formacéo
Organizacéo do Complementar
Trabalho
8.2.3 Comportamento 1 3 4 1 1 6.2 DAE Formacéo
do Consumidor Complementar
8.2.4 Direito do 1 3 4 1 1 1.6 DAE Formacéo
Consumidor Complementar
TOTAL 4 12 16 4 4 - - -
Disciplinas do Grupo de Optativas 02
Fase | Codigo Disciplina Créditos N° de Turmas Pre- Departamento Area de
Teérico | Pratico | Total | Teodricas | Praticas | requisito conhecimento
8° 8.3.1 Financas 1 3 4 1 1 6.5 DAE Formacéo
Termo Pessoais Complementar
8.3.2 Governanga 1 3 4 1 1 6.5 DAE Formacéo
Corporativa Complementar
8.3.3 Modelagem 1 3 4 1 1 6.5 DAE Formacéo
Financeira Complementar
TOTAL 3 9 12 3 3 - - -
Disciplinas do Grupo de Optativas 03
Fase | Codigo Disciplina Créditos N° de Turmas Pre- Departamento Area de
Teoérico | Pratico | Total | Teodricas | Praticas | requisito conhecimento
8° 8.4.1 Gestéo da 1 3 4 1 1 3.6 DAE Formacéo
Termo Tecnologia da Complementar
Informacéo e
da Inovacéo
8.4.2 Cenarios em 1 3 4 1 1 3.6 DAE Formacéo
Logistica 4.5 Complementar
Empresarial
8.4.3 Tecnologia da 1 3 4 1 1 3.6 DAE Formacéao
Informacéo e 4.5 Complementar
Sociedade
TOTAL 3 9 12 1 1 - -

O Projeto de Ensino denominado de Projeto Interdisciplinar, ndo consta da matriz
curricular obrigatdria, mas faz parte do conjunto de atividades da verificagdo do processo de ensino-
aprendizagem, além de poder ser convalidado como Atividade Complementar (02 créditos).
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O Projeto de Ensino denominado de Projeto interdisciplinar sera desenvolvido em cada

um dos semestres/fases, com carga horaria de 36 horas-aula.

Projetos interdisciplinares

Ementa: Trabalho interdisciplinar. Integracdo dos conteldos de cada disciplina do termo/fase.
Elaboracdo de trabalho tedrico/pratico de forma conjunta, integrando tépicos e contetdos das
diferentes disciplinas ministradas no termo/fase. Contextualiagdo: significado e utilidade dos
conteddos ministrados no termo/fase.

Termos/fases Nome do projeto interdisciplinar Créditos

1° Termo Projeto interdisciplinar 1: 2
Visualizacdo/integracdo Diagndstico da profissao e do
setor empresarial

2°Termo Projeto Interdisciplinar 2: 2
Diagnéstico Setorial e Planejamento Estratégico

3° Termo Projeto Interdisciplinar 3: 2
Organizacgéo e Reorganizacdo de Empresas

4° Termo Projeto Interdisciplinar 4: 2
Jogos de Empresas

5° Termo Projeto Interdisciplinar 5 2
Pesquisa junto as empresas

6° Termo Projeto Interdisciplinar 6 2
Estruturacdo de Novos Negdcios
(Banca de Investimentos)

7° Termo Projeto Interdisciplinar 7 2
Gestéo de Projetos e Consultoria

2. EMENTARIO:

1° Disciplina: Psicologia | Créditos: 04
Termo Ementa: Fundamentos conceituais da psicologia. Objeto e area de aplicacdo. O
pensamento psicoldgico, sua evolucao e suas mudancas epistemologicas. Antecedentes
da Psicologia Moderna e suas relagbes com outras ciéncias e com a Filosofia.
Influéncias das diferentes correntes filoséficas sobre a formulagédo das diversas escolas
de Psicologia. Personalidade. Percepgdo. Papéis. Conflito individual, grupal e
organizacional.
1° Disciplina: Filosofia e Etica | Créditos: 02
Termo Ementa: Fundamentos da filosofia: a questdo do conhecimento e da argumentacéo.
Fundamentos filoséficos da moral. Teorias morais. Etica aplicada: questdes de ética
empresatrial e cédigo de ética do administrador.
1° Disciplina: Trabalhos Académicos | Créditos: 02
Termo Ementa: Nocdes basicas de Ciéncia, Conhecimento, Educacdo e Método. Pesquisa

Bibliografica: fontes de informacdo impressas e Bases de Dados. Processo de leitura.
Normas da ABNT: Resumo, Citacdo, Referéncia e Apresentacdo de Trabalhos
Académicos. Trabalhos académicos: tipologia, elaboracéo e apresentacéo.
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1° Disciplina: Teoria Geral da Administracéo | | Créditos: 04

Termo Ementa: Bases histéricas da administracdo. Abordagem Classica, humanistica
burocréatica, comportamental, estruturalista, sistémica, contingencial, neoclassica e as
teorias contemporéneas.

1° Disciplina: Fundamentos de Direito | Créditos: 04

Termo Ementa: Teoria Geral do Direito (nocao de Direito; divisdo do Direito em Direito Publico
e Direito Privado, e os respectivos ramos; conceito e classificacdo das leis; fontes de
Direito; conceito de Estado - divisdo dos Poderes; pessoa natural: conceito,
personalidade e capacidade; pessoa juridica: conceito e classificacdo; bens: conceito e
classificacdo; fatos e negdcios juridicos: conceito, elementos, classificacdo, defeitos,
nulidades; prescricdo e decadéncia); Direito Constitucional (conceito e espécies de
constituicdo, principios fundamentais, direitos e garantias fundamentais, organizacdo do
Estado); Direito Administrativo (conceito, fundamentos, principios da administracéo
publica; processo administrativo; licitacdes). NocBes gerais de Direito Civil (direitos
personalissimos e direitos patrimoniais; direitos reais e direitos obrigacionais; contratos;
responsabilidade civil).

1° Disciplina: Matemética | Créditos: 04

Termo Ementa: Conjuntos. Relagdes. Fungdes. Limites. Continuidade. Derivacdo. Integragéo.
Sistemas de equac®es lineares.

1° Disciplina: Tecnologia Basica da Informacdo e da Comunicagdo — | Créditos: 04
Termo Aplicada A Administracdo (ead)

Ementa: Conceitos de infra-estrutura de tecnologia da informagéo e comunicagéo — TIC;
sistema de apoio a aprendizagem utilizado na ESAG; busca de informages cientificas;
uso de Sistema Operacional; uso de editor de textos aplicado a administracdo; uso de
planilha de célculo aplicado a administracdo; apresentacdo de softwares estatisticos
aplicados a administracao e outros de interesse do curso.

20 Disciplina: Teoria Geral da Administracéo |l | Créditos: 04

Termo Ementa: O administrador frente as transformac6es. Posturas e habilidades. Organizacéo
estratégica. Ciclo de vida das organiza¢bes. Empresa familiar. Planejamento estratégico
empresarial: conceitos, tipos e metodologias para implantacdo, acompanhamento e
avaliacdo. Poder, lideranca, autoridade, comunicagcdo e tomada de decisédo. Processo
de controle organizacional.

20 Disciplina: Métodos Estatisticos | Créditos: 04

Termo Ementa: Arredondamento estatistico. Séries estatisticas. Preparacdo de dados para
andlise estatistica. Representacdo gréfica. Medidas de localizacdo e de disperséo.
Introducdo aos modelos de regressao. Probabilidade. Distribuicbes de probabilidades.

Previsdes.
20 Disciplina: Matemética Financeira | Créditos: 04
Termo Ementa: Juros Simples. Juros Compostos. Operagbes com taxas: taxas aparentes,

reais, nominais e efetivas. Séries de Pagamentos. Sistemas de Amortizacdo. Métodos
deterministicos de analise de investimentos: prazo de recuperacdo descontado, valor
presente liquido e taxa interna de retorno.

20 Disciplina: Contabilidade Geral | Créditos: 04

Termo Ementa: Contabilidade e suas finalidades. Principios contabeis. Patrimdnio e patriménio
liquido. Inventario patrimonial. Registros contabeis por meio de balangos sucessivos.
Registros contabeis por meio de partidas dobradas. Estruturacdo das demonstraces
contébeis a partir do registro de operacdes. Métodos de avaliagao de estoques. Padrdes
contabeis internacionais.
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20 Disciplina: Fundamentos de Microeconomia | Créditos: 04

Termo Ementa: Conceito de economia. Principios de economia. Evolugdo e divisdo do estudo
da economia. Microeconomia. Modelos microecondmicos. Consumidor. Demanda e
oferta. Mercado e producgédo. Estruturas de mercados. Incertezas. Introducao a teoria dos

jOgos.
3° Disciplina: Organizacao, Sistemas e Métodos | Créditos: 02
Termo Ementa: A organizacdo: arquitetura, estrutura e configuracdo. Departamentalizacéo.

Delegacdo, descentralizag@o e centralizacdo. Distribuicdo do trabalho. Processos de
trabalho. Layout. Fluxogramas. Organogramas e hierarquia organizacional. Formularios
e manualizacdo. Racionalizac¢éo do trabalho.

3° Disciplina: Analise Estatistica | Créditos: 04

Termo Ementa: Amostragem e estimacdo. Modelos de regresséo. Distribuicdo amostral das
médias. Distribuicdo amostral das proporcdes. Testes de hipoteses para proporcéo,
média e diferenca de médias.

30 Disciplina: Sociologia | Créditos: 02

Termo Ementa: O contexto historico do surgimento da sociologia. A sociologia como ciéncia e
sua relagdo com as outras ciéncias sociais. A evolugcdo do pensamento socioldgico:
referenciais tedricos classicos para o estudo da sociedade. Conceitos Basicos da
Sociologia. Cultura Politica, classes sociais e questdes sociais. Organizacéo politica dos
grupos, da comunidade e da sociedade. Estudos antropolégicos.

3° Disciplina: Contabilidade de Custos | Créditos: 04

Termo Ementa: Natureza da contabilidade de custos e conceitos bésicos. Custos de producéo:
materiais diretos, mao-de-obra direta e custos indiretos de fabricagdo. Classificagdo dos
custos. Métodos de custeio. Ponto de equilibrio. Alavancagem. Formag¢éo do preco de

venda.
3° Disciplina: Fundamentos de Macroeconomia | Créditos: 04
Termo Ementa: Macroeconomia. Fundamentos da analise macroecondmica. Problemas

macroeconémicos. Modelos macroeconémicos. Contabilidade nacional. Demanda e
oferta agregada. Produto de equilibrio. Moeda. Equilibrio macroecondmico. Juros.
Cambio. Relagdes internacionais. Politica econOmica. Crescimento. Inflagao.
Desenvolvimento.

3° Disciplina: Sistema de Informagdes Gerenciais | Créditos: 04

Termo Ementa: Sistemas de informacfes gerenciais: tipos, aplicacdo e planejamento do
desenvolvimento e implantagdo de sistemas de informagBes gerenciais nas
organizacdes; utlizacdo de ferramentas para documentacdo de processos
organizacionais; utilizacao de ferramentas gerais e especificas para analise de dados em
atividades administrativas; utilizacdo de ferramentas para gerenciamento de projetos;
sistemas de controle operacional e gerencial (SCO/SCG) aplicados as éareas de
Financas, Marketing, Materiais, Produg&o e Recursos Humanos. Gestdo corporativa da
tecnologia da informac&o e comunicacéao.

40 Disciplina: Fundamentos de Administracdo de Marketing | Créditos: 04

Termo Ementa: O papel do marketing nas organiza¢cfes. Conceitos e definicbes. Funcbes e
tarefas do Marketing. OrientacBes da empresa para o mercado. Valor para o cliente e
satisfacdo. Ambiente de marketing. ldentificacdo e avaliacdo de oportunidades de
mercado. Andlise e comportamento dos mercados de consumidores e organizacional.
Identificacdo e selecdo de segmentos e de mercado alvo. Aspectos organizacionais.
Etica e responsabilidade social do Marketing. Nogdes basicas do mix de marketing.
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40 Disciplina: Fundamentos de Gestéo de Pessoas | Credltos 04
Termo Ementa: Introducdo a gestdo de pessoas. Evolucéo da area de Gestdo de Pessoas: do
operacional ao estratégico. Planejamento Estratégico de Recursos Humanos. A viséo de
competéncia. Recrutamento e selecdo. Socializagdo.
40 Disciplina: Financas Empresariais | Créditos: 04
Termo Ementa: Significado e objetivo da administracao financeira. Analise das demonstracfes
financeiras. Administracdo de capital de giro. Estrutura de capital. Politica de dividendos.
Fus@es e aquisicbes. Financas internacionais.
40 Disciplina: Gestao de Materiais, Suprimentos e Transportes | Créditos: 04
Termo Ementa: Administracdo de recursos materiais; Logistica integrada; funcdo compras;
variaveis da fungdo compras; relacdo com fornecedores; parcerias; terceirizacdo; Modos
de transportes; Infraestrutura e politicas de transporte; matriz de transportes;
intermodalidade; operadores logisticos; unitizacdo; roteirizacao.
40 Disciplina: Pesquisa Operacional | Créditos: 04
Termo Ementa: Conceitos de decisdo e o enfoque gerencial da pesquisa operacional.
Modelagem e programacdo matematica: programacao linear; programa¢do quadrética.
Programacéo matematica aplicada aos problemas da administracao. Teoria da decisao
classica. Teoria de filas e simulacéo.
50 Disciplina: Cargos, Carreira e Remuneracéo | Créditos: 04
Termo Ementa: Modelagem de cargos: desenho, andlise, descricdo e especificacdo dos
cargos. Métodos de coleta de dados sobre cargos. Enriguecimento de cargos. Plano de
cargos e salarios X Competéncias. Remuneracdo estratégica. Carreiras tradicionais e
por competéncias. Avaliacdo de desempenho.
50 Disciplina: Pesquisa de Marketing | Créditos: 04
Termo Ementa: Fundamentos da pesquisa de Marketing. A pesquisa e 0 Sistema de
Informacdo de Marketing. Conceitos, definicbes e métodos de pesquisa de marketing.
Pesquisa de marketing: planejamento, execucdo e avaliacao.
50 Disciplina: Planejamento e Controle Financeiro | Créditos: 04
Termo Ementa: Planejamento de receitas, despesas e investimento. Planejamento econémico-
financeiro e dos fundos adicionais necessérios. Modelos de planejamento financeiro.
Controladoria: itens e mecanismos de controle. Auditoria.
50 Disciplina: Gestdo de Operac6es em Manufatura | Créditos: 04
Termo Ementa: Histérico, conceitos, visdo sistémica e papel estratégico dos processos
produtivos. Sistemas de producdo. Planejamento e controle da producdo. Planejamento
e gestdo da capacidade produtiva. Arranjo fisico de instalagfes. Tecnologias integradas
de apoio ao PCP. Filosofia de controle JIT. Manutencdo Industrial. Condi¢cdes de
trabalho.
50 Disciplina: Direito do Trabalho | Créditos: 04
Termo Ementa: A atividade humana e o trabalho. Contrato Individual de Trabalho. A Empresa
no Direito de Trabalho e na Lei brasileira. Os direitos sociais na Constituicdo Brasileira.
Estabilidade no Emprego. Elementos e principios de protecdo ao salario. Participagao
nos Lucros da Empresa. Organizacao sindical: estrutura e funcionamento. Negociacao
coletiva. Dissidio individual e coletivo. Direito de greve.
6° Disciplina: Desenvolvimento de Pessoas | Créditos: 04
Termo Ementa: Treinamento e desenvolvimento de pessoal. Rela¢cbes com empregados.

Higiene, seguranca e qualidade de vida. Projetos de educacao continuada e educacéo
corporativa. Aprendizagem organizacional. Gestdo do Conhecimento. Gestdo por
Competéncias. Enfoques contemporaneos.
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60
Termo

Disciplina: Administracdo Estratégica de Marketing | Créditos: 04

Ementa: Processo de Planejamento estratégico de Marketing: objetivo, estratégia, tatica,
implementacdo e controle (métricas). Cadeia de valor. Estratégias competitivas de
Marketing. Administracdo estratégica do Marketing Mix. Plano de Marketing.

60
Termo

Disciplina: Gestdo de Armazéns e Distribuicdo Fisica | Créditos: 04

Ementa: Definicdo de Cadeia de suprimentos; gerenciamento de uma cadeia de
suprimentos; Definicdo de estoques; Gestdo de estoques; Lotes econémicos; Modelos
de estoques; Analise e controle de estoques; Canais de distribuicdo; Logistica;
Modalidades de entrega; Gestdo de armazéns; Atividades de Armazenagem.

60
Termo

Disciplina: Direito Tributério | Créditos: 04

Ementa: Atividade financeira do Estado. Conceito de tributo. Espécies tributarias. Fontes
do Direito Tributario. Principios Constitucionais tributarios. Obrigacgédo tributaria. Crédito
tributario: lancamento, suspenséo, exclusao e extincdo. Garantia e privilégios do crédito
tributario. Administracéo tributaria. Processo administrativo. Processo judicial tributério.
Tributos incidentes sobre a formacéo do preco: fundamentos e contabilizagéo. Tributos
incidentes sobre o patrimbnio e a renda: fundamentos e contabilizacdo. Tributos
decorrentes da remuneracdo do trabalho.

60
Termo

Disciplina: Elaborac&o e Andlise de Projetos de Investimento | Créditos: 04

Ementa: Conceito de projeto de investimento. Projeto de Investimento x Plano de
negocios. Estudo de mercado. Tamanho, engenharia e localizagdo de empreendimentos.
Fluxo de caixa de investimentos. Fontes de financiamento a longo prazo. Custo de
capital. Métodos de analise de investimento. Organizacdo e controle de projetos.

70
Termo

Disciplina: Estratégias Empresariais | Créditos: 04

Ementa: O conceito de estratégia. Vantagem competitiva. O processo da estratégia.
Estratégias corporativas, de negocio e funcionais. A vantagem competitiva explicada por
fatores externos. A vantagem competitiva explicada por fatores internos. Técnicas
analiticas para definicdo de estratégias competitivas. Cenarios. Alternativas estratégicas.
Dinamicas Competitivas e Cooperativas. Competitividade Sustentavel. Criticas as
abordagens sobre estratégia.

70
Termo

Disciplina: Gest8o da Mudanca e Consultoria Empresarial | Créditos: 02

Ementa: Gestdo da mudanca nas organizacfes. Consultoria de procedimentos:
conceitos e diferencas béasicas. Etapas da consultoria de procedimentos. Tendéncias da
consultoria de procedimentos frente a gestdo da mudanca.

70
Termo

Disciplina: Mercado de Capitais | Créditos: 04

Ementa: Poupancga, investimento e intermediacdo financeira. Sistema Financeiro
Nacional. Titulos de renda fixa. Taxa de juros. Politica monetéaria. A¢8es: eficiéncia de
mercado; risco, retorno e diversificacdo; selecdo de carteiras; modelo de precificacio de
ativos (CAPM); derivativos (termo, opcdes e futuros). Fundos de investimento.

70
Termo

Disciplina: Gestdo da Qualidade e Processos Produtivos | Créditos: 04

Ementa: Historico e pensadores da qualidade. Qualidade em processos de servigos e
manufatura. Ferramentas para qualidade de servicos e manufatura. Programas de
melhoria da qualidade. Padronizacdes de conformidades. Custos com a qualidade.
Requisitos mundiais de avaliacdo da qualidade. Prémios mundiais de qualidade.
Melhoramento da producado. Prevencdo e recuperacéo de falhas.

70
Termo

Disciplina: Direito Empresarial | Créditos: 02

Ementa: Ato de comércio ou de empresa. Empresario. Empresa. Sociedades
empresarias. Contratos mercantis. Titulos de crédito. Recuperagdo de empresa e
faléncia. Propriedade industrial (marcas e patentes).
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70
Termo

Disciplina: Gerencia de Projetos | Créditos: 04

Ementa Conceitos de planejamento (planos, projetos, programas). Elaboracéo do plano
do projeto. Ciclo de vida do projeto. Geréncia de escopo, tempo, custos, qualidade.
Recursos humanos, comunicag¢des e riscos do projeto. Mecanismo de acompanhamento
e gerenciamento de projetos. Geréncia de projetos publicos.

80
Termo

Disciplina: Negociacéo e Desenvolvimento de Liderancas | Créditos: 04

Ementa: Negociacdo: aspectos sociais, politicos e econdmicos. Relacfes interpessoais
e inter-organizacionais. Negociagdo e ambiente organizacional. A pessoa do negociador.
Taticas e estratégias de negociacdo. Habilidades de relacionamento e tecnologia da
negociagdo. Mediagdo: principios e conceitos fundamentais. O papel do lider no
processo de negociacdo. Desenvolvimento de liderancas. Estratégias de
desenvolvimento de liderancas.

80
Termo

Disciplina: Internacionalizacéo de Empresas | Créditos: 04

Ementa: Geopolitica. Organismos internacionais. Gestdo de Empresas internacionais.
Internacionalizac@o de empresas. Estratégias de internacionalizagao. Fatores ambientais
de marketing internacional. Comércio exterior brasileiro. Sistemética de exportagdo e
importacao.

80
Termo

Disciplina: Estagio Supervisionado em Administrac&o | Créditos: 17

Ementa: Estudo tedrico e pratico acerca de conteldos estratégicos da Administragéo.
Elementos pré-textuais. Desenvolvimento. Elementos pos-textuais. Composicao
estrutural do relatério de estdgio. Elaboracdo de relatérios.

Ementas das disciplinas do Grupo de Optativas I:

8° Disciplina do Grupo de Optativas |: Gestdo de Pessoas e Mercado | Créditos: 04
Termo de Trabalho
Ementa: Consultoria em Gestdo de Pessoas. Comunicagdo e Relacionamento
Interpessoal. Planejamento de Carreira. Oratoria. Marketing pessoal. Mercado de
Trabalho.
8° Disciplina do Grupo de Optativas I: Ergonomia e Organizagdo do | Créditos: 04
Termo Trabalho
Ementa: Histérico e definicdes de ergonomia. Antropometria, medidas e aplicacdes.
Biomecénica. Posto de trabalho e analise da tarefa. Normas regulamentadoras.
Ambiente fisico do trabalho. Analise ergondmica do trabalho.
8° Disciplina do Grupo de Optativas |: Comportamento do | Créditos: 04
Termo Consumidor
Ementa: Introducdo ao comportamento do consumidor. Consumidores como individuos.
Consumidores como tomadores de decisdo. Influéncias no comportamento do
consumidor. Comportamento do consumidor e estratégias de marketing. Pesquisas
sobre comportamento do consumidor.
8° Disciplina do Grupo de Optativas I: Direito do Consumidor | Créditos: 04
Termo Ementa: Relagdo de Consumo. Politica nacional de relagbes de consumo. Direitos

basicos do consumidor. Qualidade de produtos e servigos, da prevencdo e reparacdo
dos danos. Responsabilidade civil pelo fato e vicio do produto e do servico. Decadéncia
e prescricdo. Desconsideracao da personalidade juridica. Praticas comerciais (oferta,
publicidade, praticas abusivas, cobranga de dividas, bancos de dados e cadastros de
consumidores). Protecao contratual (clausulas abusivas e contratos de adesao).
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Ementas das disciplinas do Grupo de Optativas II:

8° Disciplina do Grupo de Optativas II: Financas Pessoais | Créditos: 04

Termo Ementa: As financas pessoais e a qualidade de vida. Diagnédstico financeiro;
Planejamento financeiro. Or¢gamento doméstico. Consumo e endividamento. Decisdes
financeiras. Crédito. Investimento. Aposentadoria.

8° Disciplina do Grupo de Optativas Il: Governanga Corporativa | Créditos: 04

Termo Ementa: Conceito e principios de governanca corporativa. Niveis de governanca
corporativa no Brasil. Codigo de melhores praticas. Stakeholders e shareholders. Tag
along. Insider trading. Teoria da agéncia. Sustentabilidade.

8° Disciplina do Grupo de Optativas Il: Modelagem Financeira | Créditos: 04

Termo Ementa: Funcbes financeiras do Excel. Empréstimos e financiamentos. Projecfes
financeiras. Arrendamento mercantil. Avaliacdo de empresas. Fixacdo do preco de
venda. Andlise do ponto de equilibrio. Ferramentas atingir meta, gerenciador de cenarios
e solver.

Ementas das disciplinas do Grupo de Optativas lll:

8° Disciplina do Grupo de Optativas Ill: Gestdo da Tecnologia da | Créditos: 04
Termo Informacédo e da Inovagéo

Ementa: Estudar as possibilidades oferecidas pela tecnologia da informacdo e
comunicac@o de maneira planejada e inovadora. Apresentar os conceitos, métodos e
ferramentas para gerenciar o processo de inovacdo. Andlise do processo de adogéo de
novas tecnologias a nivel gerencial e operacional. Estudar mecanismos que permitam o
gerenciamento do processo de inovacdo em organizacfes que sustentam sua criacao de
valor na capacidade de mobilizar conhecimento e competéncias tecnoldgicas para criar
novos produtos, processos e servicos. Tipos mais importantes de relacionamento com
fontes externas de inovacédo: co-desenvolvimento com fornecedores e clientes; parcerias
tecnoldgicas com empresas e instituicbes de pesquisa. Seguranca da informagéo no
contexto da inovacéo.

8° Disciplina do Grupo de Optativas lll: Cenarios em Logistica | Créditos: 04
Termo Empresarial

Ementa: Cenérios em Logistica Empresarial. Infra-estrutura macrologistica. Gestdo de
armazeéns para atacadistas e varejistas. Logistica urbana de cargas.

8° Disciplina do Grupo de Optativas lll: Tecnologia da Informagéo e | Créditos: 04
Termo Sociedade

Ementa: Estudar as formas de organizagédo entre empresas a partir do uso intensivo de
tecnologia da informacdo e comunicacdo. Impactos da tecnologia da informacédo e
comunicacdo na sociedade. Gestdo de processo de modernizacdo de estruturas
organizacionais através da TIC. Gerenciamento da Seguranga em Informagéo:
Seguranga, Privacidade. As estratégias de controle das novas tecnologias sobre o
individuo e a sociedade. Etica Profissional.
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Disciplinas do Centro de Educagao Fisica e Desporto — CEFID/UDESC (ndo possuem carater
obrigatorio. Nas situacBes em que o aluno cursar a disciplina, o mesmo podera convalida-la como

Atividade Complementar.)

Disciplina - Educacgao Fisica Curricular — Atividade Fisica e Saude I: Termo: 1 Créditos: 2

Ementa:
Estilo de vida e os fundamentos da aptidao fisica relacionada a saude; o conhecimento do corpo
articulado a totalidade do processo social.

Disciplina: Educacao Fisica Curricular — Atividade Fisica e Salde Il: Termo: 2 Créditos: 2

Ementa:
Principios basicos do condicionamento fisico; Planejamento em atividade fisica e ergonomia
profissional.

Disciplina: Educacéo Fisica Curricular — Esporte Universitario | Termo: 1 Créditos: 2

Ementa: Lazer ativo e sociabilizagcdo através da pratica do esporte para um estilo de vida ativo

Disciplina: Educacéo Fisica Curricular — Esporte Universitario Il: Termo: 2 Créditos: 2

Ementa: Conscientizacdo da importancia da manutencdo da pratica de um esporte, treinamento
técnico e tético.

3. QUADRO DE EQUIVALENCIA:

Matriz curricular vigente Matriz curricular proposta
Disciplina Fase | Créditos Disciplina Fase Créditos
Psicologia 1 4 Psicologia 1 4
Filosofia + Etica Humana e 1 2 Filosofia e Etica 1 2
Profissional 8 2
Metodologia Cientifica e da 1 2 Trabalhos Académicos 1 2
Pesquisa
Teoria Geral da 1 4 Teoria Geral da 1 4
Administracao | Administracéo |
Instituicdes de Direito 1 4 Fundamentos de Direito 1 4
Publico e Privado
Matematica 1 4 Matematica 1 4
Tecnologia Bésica da 1 4 Tecnologia Basica da 1 4
Informacéo e da Informacéo e da
Comunicacio — Aplicada A Comunicagdo — Aplicada
Administracdo (ead) A Administracéo (ead)
Teoria Geral da 2 4 Teoria Geral da 2 4
Administracao Il Administracéo Il
Métodos Estatisticos 2 4 Métodos Estatisticos 2 4
Matematica Financeira 2 4 Matematica Financeira 2 4
Contabilidade Geral 2 4 Contabilidade Geral 2 4
Teoria Econdmica | 2 4 Fundamentos de 2 4
Microeconomia
Organizacdo, Sistemas e 3 2 Organizacgéo, Sistemas e 3 2
Métodos Métodos
Andlise Estatistica 3 2 Andlise Estatistica 3 4
Sociologia 3 2 Sociologia 3 2
Contabilidade de Custos 3 4 Contabilidade de Custos 3 4
Ciéncia Politica 3 2 - - -
Teoria Econémica Il 3 4 Fundamentos de 3 4
Macroeconomia
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Gestéo Integrada da 2 Sistema de Informacdes 3 4
Tecnologia da Informacéo e 2 Gerenciais
da Comunicagéo | +
Gestéo Integrada da
Tecnologia da Informacéo e
da Comunicacéo I
Administracéo de Recursos 4 Fundamentos de Gestéo 4 4
Humanos | de Pessoas
Administracéo de Marketing 4 Fundamentos de 4 4
I Administracédo de
Marketing
Administracao Financeira | 4 Financas Empresariais 4 4
Administracao de Materiais 2 Gestao de Materiais, 4 4
| + Administracdo de 4 Suprimentos e
Materiais Il Transportes
Teorias de Apoio a Decisdo 4 Pesquisa Operacional 4 4
Administracdo de Recursos 4 Cargos, carreira e 5 4
Humanos I Remuneracao
Administracdo de Marketing 4 Pesquisa de Marketing 5 4
Il
Administrac¢éo Financeira Il 4 Planejamento e Controle 5 4
Financeiro
Administracao de 4 Gestdo de Operacdes em 5 4
Processos Produtivos | Manufatura
Direito do Trabalho 4 Direito do Trabalho 5 4
Administracéo de Recursos 4 Desenvolvimento de 6 4
Humanos |l Pessoas
Administracéo de Marketing 4 Administracéo 6 4
I Estratégica de Marketing
Administracdo de Materiais 4 Gestédo de Armazens e 6 4
I Distribuigdo Fisica
Legislacdo Tributéria 4 Direito Tributario 6 4
Programacéo e Projetos | 4 Elaboracéo e Andlise de 6 4
Projetos de Investimento
Gestao Integrada da 4 - - -
Tecnologia da Informacéo e
da Comunicacéo Il
Administracdo Financeira lll 4 - - -
- - Estratégias Empresariais 7 4
Fundamentos de 2 Gestédo da Mudanca e 7 2
Consultoria Empresarial Consultoria Empresarial
Mercado de Capitais 4 Mercado de Capitais 7 4
Administracéo de 2 Gestdo da Qualidade e 7 4
Processos Produtivos Il + 2 Processos Produtivos
Administracéo de
Processos Produtivos IlI
- - Direito Empresarial 7 2
Programacéo e Projetos |l 4 Gerencia de Projetos 7 4
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Planejamento Tributario 7 2 - - -
Economia Brasileira 7 4 - - -
- - - Negociacao e 8 4
Desenvolvimento de
Liderancas
Negdcios Internacionais 8 4 Internacionalizagdo  de 8 4
empresas
Estratégias Empresariais 8 2 - - -
Estagio Curricular 7 10 Estagio Supervisionado 8 17
Supervisionado em 8 10 em Administragcéo
Administracdo com Linha
de Formacéo em
Administracdo Empresarial
| + Estagio Curricular
Supervisionado em
Administracdo com Linha
de Formacéao em
Administracdo Empresarial
Il
Administracao de 8 2 - - -
Empresas de Servigos
Ergonomia e Organizagao 8 2 - - -
do Trabalho
- - - Optativa 01 8 4
- - - Disciplina do Grupo de 8 4
Optativas I: Gestdo de
Pessoas e Mercado de
Trabalho
- - - Disciplina do Grupo de 8 4
Optativas I: Ergonomia e
Organizacgéo do Trabalho
- - - Disciplina do Grupo de 8 4
Optativas I:
Comportamento do
Consumidor
- - - Disciplina do Grupo de 8 4
Optativas I: Direito do
Consumidor
- - - Optativa 02 8 4
- - - Disciplina do Grupo de 8 4
Optativas 1l:  Financas
Pessoais
- - - Disciplina do Grupo de 8 4
Optativas II: Governanca
Corporativa
- - - Disciplina do Grupo de 8 4
Optativas 1I: Modelagem
Financeira
- - - Optativa 03 8 4
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- - - Disciplina do Grupo de 8 4
Optativas lll: Gestao da
Tecnologia da
Informacéo e da
Inovacao

- - - Disciplina do Grupo de 8 4
Optativas llI: Cenérios
em Logistica Empresarial

- - - Disciplina do Grupo de 8 4
Optativas lll: Tecnologia
da Informacéo e
Sociedade

1. SISTEMA DE AVALIACAO DO PROCESSO ENSINO-APRENDIZAGEM:

O sistema de avaliacdo do aproveitamento escolar deve refletir os pressupostos que embasam o
perfil do egresso, o perfil do professor, objetivos do curso, estrutura curricular e as préaticas
pedagdgicas adotadas pelos docentes, além de respeitar 0 que estabelece o Regimento geral da
UDESC.

O sistema de avaliacdo do aproveitamento segue os parametros estabelecidos pelo Regimento
Geral, mais especificamente em seus Artigos 144 a 148.

No caso do Curso de Administracdo, além do que consta no Regimento Geral da UDESC, a
verificagdo do aproveitamento escolar é efetuada sob duas condi¢cdes, ou seja, por resultados
(verificacdo somativa) e por processos (verificagdo formativa). A primeira tem por objetivo verificar o
rendimento do aluno no final dos bimestres (avaliagbes bimestrais) ap6s a ministracdo dos contetidos
da disciplina no 1° e no 2° bimestres, enquanto a segunda, busca verificar o rendimento do aluno
durante o processo, ou seja, no transcorrer do bimestre, podendo envolver testes, trabalhos, dentre
outros tipos a critério do professor, dependendo das préaticas pedagogicas utilizadas pelo docente.

As avaliacdes bimestrais envolvem questdes objetivas e discursivas, tendo por finalidade a
discusséo de situacdes—problema para que o aluno no momento da resolu¢cdo ndo demonstre perder
a nocao do todo. Ela deve levar o aluno a pensar, fazendo com que, na resposta, ele demonstre
saber raciocinar, compreender e interpretar o problema proposto.

Os resultados das avaliagBes bimestrais, assim como dos testes e trabalhos sdo conduzidos
pelos professores das disciplinas do curso, além da publicacdo no SIGA, dentro dos prazos
estabelecidos pelas Resoluc¢des da UDESC.
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